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0.Eno zdravje

Krovna - povezovalna in horizontalna aktivnost SRIP Zdravje - medicina: udejanjanje koncepta “eno

zdravje”

Prvi strateSko razvojni cilj Slovenije zapisan v Strategiji razvoja Slovenije do leta 2030 (SRS 2030) je
Zdravo in aktivno Zivljenje. Med strateSke usmeritve drzave za doseganje kakovostnega Zivljenja sodi
tudi ohranjanje zdravega naravnega okolja'. Podnebne spremembe in degradacija okolja so namre¢
prepoznane kot klju€ne groznje za zdravje ljudi. Ravno zato si Evropski zeleni dogovor prizadeva
obravnavatite groznje, njegove povezane politike in cilji pa delujejo za izboljSanje zdravja in dobrega
pocutja drzavljanov po vsej Evropi. 1z potrebe po zdruZzevanju in povezovanju med razlicnimi sektorij,
delezniki, da bi ustrezno naslovili druzbene izzive, se je pojavil koncept enega zdravja. (Sliki 1 in 2)

"Eno zdravje" je mednarodni, interdisciplinarni pristop, ki prepoznava, da je zdravje ljudi, zivali in
okolja medsebojno povezano. Ta koncept poudarja potrebo po sodelovanju med razliénimi strokami?

Opredelitev koncepta “eno zdravie”  Opredelitev koncepta “eno zdravje”

Pristop “eno zdravje” je nacin
ponovnega premisleka o
politikah, povezanih z zdravjem
ljudi in globalnim zdravjem, ki
priznava mocno povezavo med
zdravjem ljudi in zdravjem Zivali.

One
Health i Definition of
Bt

Oateed, o

x i Commuicatng  Coltborsting

- w

Izraz “eno zdravje” je bil prvi¢
uporabljen v letih 2003-2004 in
je bil povezan s pojavom hudega
akutnega respiratornega
sindroma (SARS) v zacetku leta
2003.

Koncept “eno zdravje” naslavlja globalne probleme.

What Is the “One Health” Approach? — LabEuropa
https://www.labeuropa.eu/2021/09/14/what-is-thesone-health-approach, https://www.labeuropa.eu/2021/09/14/what-is-the-one-health-approach/

Slika 1 Slika 2

Vlada je sprejela drzavno strategijo “eno zdravje” za obvladovanje odpornosti mikrobov (2019 -2024) z
akcijskim nac¢rtom za obdobje 2019 - 2021. Namen strategije je zagotoviti skupno in celovito
medsektorsko delovanje za zmanjSanje odpornosti mikrobov na antibiotike®.

Konkurenéne prednosti SRIPA pri udejanjanju koncepta »eno zdravje«

WHO/Europa spodbuja vkljucujoCe, na drzavah temeljeCe procese za pospesSitevizvajanja pristopa
»eno zdravje«*. Delovanje SRIP Zdravje - medicina uposteva prioritete WHO (v skladu z “Okvirom
kompetenc WHO-ASPHER”) za napredek pri izvajanju pristopa “eno zdravje”. Poslanstvo SRIP se
sklada s spodbudami WHO za udejanjanje koncepta »eno zdravje« na nacionalnem nivoju, kar je
najvecja konkurenc¢na prednost SRIPA.

! https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-strategije-razvoja-slovenije- 2030/

2 https://delval.edu/one-health-communication-minor

3 https://www.gov.si/novice/nov-vlada-sprejela-drzavno-strategijo-eno-zdravje-za-obvladovanje-odpornosti-mikrobov-2019-

2024-z-akcijskim-nacrtom-za-obdobje-2019-2021/
4 https://www.who.int/europe/initiatives/one-health/advancing-the-implementation-of-one-health



https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-strategije-razvoja-slovenije-2030/
https://delval.edu/one-health-communication-minor
https://www.gov.si/novice/nov-vlada-sprejela-drzavno-strategijo-eno-zdravje-za-obvladovanje-odpornosti-mikrobov-2019-2024-z-akcijskim-nacrtom-za-obdobje-2019-2021/
https://www.gov.si/novice/nov-vlada-sprejela-drzavno-strategijo-eno-zdravje-za-obvladovanje-odpornosti-mikrobov-2019-2024-z-akcijskim-nacrtom-za-obdobje-2019-2021/
https://www.who.int/europe/initiatives/one-health/advancing-the-implementation-of-one-health

&
’\ % SRIP
P4 REPUBLIKA SLOVENIA (. ' \ T DRAVIE

MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO, €% MEDICINA

ZNANOST IN INOVACIJE SIS EGIZ

Namen aktivnosti je spodbujanje sodelovanja in inovacij na podro¢ju »enega zdravja” in prispevek k
medsektorskem povezovanju. Pri uresni¢evanju mednarodnih priporocil in dogovorov na podrocju
enega zdravja, npr. WHO?, ter priporoc¢il Komisije za okolje, podnebne spremembe in energijo (ENVE),
ki pripravlja priporocila za regionalne in lokalne politike®, bo klju¢no prav medsektorsko sodelovanje
vseh pristojnih deleznikov. S svojim delovanjem SRIP za udejanjanje koncepta “eno zdravje” krepi
medsektorsko sodelovanje, ozaveSc¢a in komunicira, krepi mednarodno sodelovanje in izmenjavo
znanja, spodbuja socialne inovacije, pripravlja priporocila za odlocevalce, sodeluje pri organizaciii
izobrazevalnih seminarjev za krepitev kompetenc.

1. Analiza in identifikacija prednosti in priloZnosti SRIP

1.1 Analiza delovanja SRIP Zdravje - medicina

V okviru SRIP Zdravje - medicina, ki je del slovenske iniciative za pametno specializacijo (Slovenska
strategija trajnostne pametne specializacije, v nadaljevanju: S5), se osredotoCamo na podrocja, ki
povezujejo velika, srednja in mala inovativna podjetja, raziskovalne institucije, javne zdravstvene
organizacije in paciente. Ta sinergija spodbuja razvoj konkurenénih prednosti na podrocju zdravja in
medicine ter omogo&a preboj na globalne trge. Ze v akcijskem naé&rtu SRIP Zdravje - medicina iz leta
2017 smo izpostavili kljuéno vlogo tega strateSkega razvojnega inovacijskega partnerstva (SRIP) pri
izboljSavah obstojecih zdravil, medicinskih naprav ter praks in postopkov. Delovanje SRIP Zdravje —
medicina prispeva k hitrejSemu uvajanju sodobnih pristopov v zdravstvu, kot so personalizirana in
precizna medicina, sodobna diagnostika in novi nacini zdravljenja, kar omogoca ucinkovitejSo
obravnavo bolnikov. Poleg tega podrocje vkljuCuje uporabo raznovrstnih omogocitvenih tehnologij, od
plazemske, fotonike, nanotehnologije do velikih podatkov (»Big Data«), umetne inteligence in
biofarmacevtike, kar omogoc¢a izboljSanje zdravstvenih izidov in zmanjSanje stroSkov v zdravstvenih
blagajnah, predvsem pri kroni¢nih boleznih in preventivnih ukrepih.

ClaniSRIP-a so dinamiénavisokotehnoloska podjetja, aktivna naglobalnih trgih, med katerimiizstopajo
npr. Cosylab, Jafral, Ascalab, COBIK , Celica Biomedicalin Niba Labs. V zadnjem ¢asu se je mreZi
SRIP pridruzilo pet novih ¢lanov (BrainTrip, Caretronic, Multidisciplinarni raziskovalni center Univerze v
Ljubljani za socialne inovacije za AHA, RRA LUR, Mediteranski institut za monitoring), tako iz
akademskih krogov kot iz industrije, kar krepi potencial SRIP Zdravje - medicina.

Sinergija naStetihinstitucij spodbuja razvoj konkurenénih prednosti na podroc¢ju zdravja in medicine ter
omogoda preboj na globalne trge. Ze v akcijskem naértu SRIP Zdravje - medicina iz leta 2017 smo
izpostavili klju¢no vlogo tega strateSkega razvojno- inovacijskega partnerstva (SRIP) pri izboljSavah
obstojecih inovativnih ucinkovin in medicinskih naprav na eni strani, kot tudi protokolov in praks
zdravljenja. Delovanje SRIP Zdravje - medicina je ze in bo Se prispevalo k hitrejSemu uvajanju sodobnih
pristopov v zdravstvu, kot so: (a) personaliziranain (b) precizna medicina, (c) ciljana diagnostika in
multifokalno (komplementarno) zdravljenje z novimi nacini zdravljenja, kar omogoca bolj uspesno
zdravljenje bolnikov. Na drugi strani je za te pristope pomembna (d) bioinformatika, ki vkljucje
obravnavo velikih podatkov (d1) (»Big Data«) in (d2) umetne inteligence - Ul (oz. »Al - artificial
intelligence«), slednje kot nov pripomocek v klasifikaciji bolezni, molekularni diagnostiki in pri uvajanju
sodobnih terapij.

5 https://www.who.int/europe/initiatives/one-health/advancing-the-implementation-of-one-health

6 https://cor.europa.eu/en/our-work/commissions/enve



https://www.who.int/europe/initiatives/one-health/advancing-the-implementation-of-one-health
https://cor.europa.eu/en/our-work/commissions/enve

A

ﬁ & SRIP
ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA ® ZDRAVJE
&/ MINISTRSTVO ZA VISOKO 50LSTVO, J &% MEDICINA

ZNANOST IN INOVACIJE SIS EGIZ

Vlaganje vrazvojin uporabo teh orodijomogoca ucinkovitejSe zdravljenje z vrstami novih terapij in kot
posledica boljinformirane preventive, Se posebej kroni¢nih bolezni. Zekonomskega vidika je podrocje
zdravja eden najhitreje rastocih sektorjev, saj sta se klasiénim boleznim naSe civilizacije v zadnjih
desetletjih prikljucile (1) bakterijske in virusne epidemije svetovnih razseznosti in hitro (2)
narascajoca populacija starejsih generacij (nad 65 let).

Ad 1: Zaradi podnebnih sprememb naras¢a verjetnost zoonoz - prenosa bolezni preko Zivali, kjer lahko
vzpostavljamo preventivo’, kurativo pa predvsem s cepljenjem. V ¢asu epidemije Covida 19 se je tu izkazal
predvsem Kemijski institut®, vendar zaradi potrebne multidiscplinarnosti vecjih (fina¢nih) razseznosti in kljub
vecjih farmacevtskih firmvSloveniji (Novartis, Sandoz, Krka) translacije do izdelka cepiva ne moremo doseci.
V bodoce se bodo podobni izbruhi bolezni zaradi podnebnih sprememb s spremembami rabe zemljis¢,
urbanizacije in preoblikovanjem kmetijskih praks brez ustrezne bioloSke varnosti, s trgovino, prometom in
drugimi dejavniki, ki lahko olajSajo nevarnost prelivanja in Sirjenja bolezni, verjetno Se povecali- kar zajema
koncept “Eno zdravje - One Health« (Brown et al. One Health). Primeri vprasanj, ki ustrezajo pristopu »eno
zdravje«, so globalniizzivi, ki vplivajo na zdravje ljudi, Zivali, rastlin in celotnega ekositema Planeta. Ceprav
mora koncept osvojiti zdravstvena politika (MZZ in N1JZ), si bo SRIP Zdravje - medicina prizadeval utrditi svoj
polozaj kot povezovalna tocka za raziskave in razvoj medicinskih znanosti vtem konceptu. SRIP bo prispeval
h konkretnim reSitvam na prednostnih podrogjih, kjer se lahko pri¢akuje povezanost med raziskovalno -
razvojnim in obenem ekonomskim uspehom. Delovanje SRIPa Zdravje — medicina je skladno s Programi
Obzorje Zdravja Evropske Komisije, Svetovne zdravstvene organizacije (WHO) in drugih medicinskih
akademij in zdruzenj v EU in ZDA.

Ad 2. Globalno staranje prebivalstvain posledi¢ne demografske krize so akutni druzbeni problemi, tako
s stalis¢a druzbeno-politi¢nih ter organizacijsko-zdravstvenih gledisé®.

Kot zdravstveni problem pa se osredotoCamo na eni strani s starostjo povezane bolezni, njihove
preventive in nacinovzdravljenja ter na drugi strani neizkoris¢enih ustvarjalnih kapacitet generacijnad 65
let, kar znatno pripomore k tako imenovani »srebrni ekonomiji«. (Ta izraz se ¢esto uporablja v nepravem
smislu—to je kot zasluzka s storitvamiza zdravstveno in starostno varstvo). Vtem pogledubo SRIP Zdravje
— medicina s svojo interdisciplinarno paleto ¢lanov v bodoce lahko Se vec doprinesel k podpori aktivnega
zdravega staranja, bolje re¢eno k omogocitvi vec let zdravega Zivljenja za seniorje.

Doslejse je uspesno povezalz evropskimi partnerji v Horizon projektu za razvojsrebrne ekonomije Senior
Eco Nect, pridobil je certifikat Reference Site Slovenija 3*(s tremi od Stirih mogocih zvezdic*) pri
evropskem zdruzenju za aktivno zdravo staranje, RSCN. Tako se bomo pospeSeno osredotocili na rast
pojava dologozivosti. Ustanovitveni namen delovanja SRIPA Zdravje-medicina je bil namrec zgodnje
odkrivanje demence in boj proti kroni¢nim boleznim, ki so ve¢inoma povezane s starostjo, kjer je vedno
velje povprasevanje po inovativnih reSitvah. SRIP Zdravje — medicina tako igra klju¢no vlogo pri
povezovanju znanstvenih in industrijskih akterjev, da bi zagotovili kakovostno Zivljenje s preventivnimi
ukrepi za telesno, mentalno indruzbeno zdravo okolje za starostnike (nad 65) in ne nazadnje tudi za njihvo
zdravstveno oskrbo.

7 Rupasinghe R. in sod. Climate change and zoonoses: A review of the current status, knowledge gaps, and future
trends, https://doi.org/10.1016/j.actatropica.2021.106225

8 Laind¢ek Dugko in sod.,Roman Jerala: Immune response to vaccine candidates based on different types of nanoscaffolded RBD
domain of the SARS-CoV-2 spike proteome 2020.bioRxiv 2020.08.28.244269; doi: https://doi.org/10.1101/2020.08.28.244269

2 Dusan Keber (Univerzalno zdravstveno varstvo je pogoj in cilj trajnostnega razvoja (Resolicija OZN o Zdravj, str 237) in Darko Strajn
(Paradoks Demografije. Premalo nas in pervec onih, str 285
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Pravvzvezistem paje pomembno povezovanje z drugimi SRIP-iin uporaba klju¢nih omogocitvenih
(»keyenablingtechnologies«)tehnologij, kot je umetnainteligenca (Al), kiSe dodatno kre pi potencial
SRIP-a na podroc¢ju medsektorskega sodelovanja. Kvaliteta ustvarjenega znanja se je pokazala ob
nedavnih pregledih med SRIPi, kjer je ravno SRIP Zdravje - medicina izkazal potencial na najvec
podrogjih glede uporabe »globoke«tehnologije, od biofarmacevtike, digitalizacije / bioinformatike
do zelenega prehoda, t.j. skrbi izkoriS§€anja naravnih danosti RS.

Ze s podrodja digitalnih tehnologij in globokotehnoloskih inovacij (slika 3) je razvidna vsestranskost
SRIPa, na podrocju Cistih in gospodarnih tehnologij, kot so robotika in avtonomni sistemi, temeljeci
na Ul ter naprednih tehnikah zaznavanja in kvantnih tehnologij (delujemo na 4 podrocjih). Na
podrodju biotehnologije pa so nasSi ¢lani aktivni ustvarjalci na podroc¢jih nanobiotehnologije,
bioinformatike, genskih in RNK vektorjev, procesne biotehnoloSke tehnologije, celi¢nih in tkivnih
kultur, beljakovin in drugih molekul, DNR/RNK.

HOM
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Slika 3 'Hehnologije STEP uredba

1.1.1. Pregled dejavnosti fokusnih podrocCjih do 2024

Zdravljenje raka

Vodilni partner na podrocju zdravljenja raka v Sloveniji je Onkoloski institut Ljubljana (OIL), edini
celoviti terciarni center za onkologijo. OlL igra klju¢no vlogo pri obravnavi bolnikov z rakom, izvajanju
izobraZzevalnih dejavnosti ter vodenju raziskav na podrocju onkologije. OIL upravlja Drzavni program
obvladovanja raka (DPOR) in v sodelovanju z vsemi kljucnimi delezniki na posameznih podrocjih
usmerja razvoj nacionalnih strategij za zdravljenje bolnikov z rakom. Poseben poudarek je na
zagotavljanju visoke kakovosti zdravstvenih storitev, ki morajo biti enako dostopne vsem bolnikom.
Hkrati na podrocju javnega zdravja uspesSno soustvarja evropski razvoj presejalnih programov za raka in
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prevzema vodilno vlogo pri zagotavljanju vzdrZznosti organiziranega presejanja v Evropi v obdobju
priprave novih priporogil. V Sloveniji potekajo zZe uveljavljeni presejalni programiza raka dojk (DORA),
materni¢negavratu (ZORA) in debelega ¢revesa (SVIT), v teku so priprave na uvajanje novih presejalnih
programov za raka pljuc, prostate in Zelodca.

Na Oddelku za eksperimentalno onkologijo OIL izvajajo obsezne predklini¢ne raziskave, katerih cilj
je razvoj novih terapij za zdravljenje raka. Te raziskave se izvajajo v sodelovanju s slovenskimi in tujimi
raziskovalnimi institucijami, kliniénimi centri ter industrijskimi partnerji. Raziskovalne aktivnosti
obsegajo tako predklini¢ne kot klinicne faze razvoja zdravil, pri ¢emer je kljuéno prenasanje novih
tehnologij in terapij v kliniéno prakso.

Edenodizjemnouspesnih primerovje elektrokemoterapija, inovativnametoda, kiuporablja elektricne
pulze za uc¢inkovito dostavo citostatikov. Ta terapija je bila uvedena kot standardna praksa v Stevilnih
mednarodnih smernicah za zdravljenje razli¢nih vrst raka in se danes uporablja za zdravljenje koznih
rakov ter globlje lezecih tumorjev.

OIL se ukvarja zrazvojem novih terapij za zdravljenje raka, zelo uspesen je primer genske terapije.
V okviru projekta SmartGene.si so v sodelovanju z industrijskimi partnerji razvili plazmid za Interlevkin
12, ki je bil uspesno preizkuSenv prvi slovenski klini¢ni Studiji genskega zdravljenja faze |. Rezultati so
pokazalivarnostin sprejemljivostterapije, vprihodnostipa nacrtujejo nadaljnje klini¢ne Studije, kibodo
preucevale kombinacijo tega zdravljenja z lokalnimi ablativhimi tehnikami, kot sta radioterapija in
elektrokemoterapija. Raziskovalci se osredotocajo narazvoj novih zdravil in ciljanih terapij, z namenom
izboljSanja diagnostike in stratifikacije bolnikov z agresivnimi oblikami raka.

OlL s sodelujo¢imiinstitucijami(npr. Medicinska fakulteta, NacionalniinStitutza biologijo, Veterinarska
fakulteta, itd.) nacCrtuje tudi razvoj personalizirane platforme za bolj precizno testiranje kombinacij
zdravil, ki bo temeljila na analizi tumorskega mikrookolja, vklju¢no z organoidi /tumoroidi in
mikrofluidnimi sistemi. Ta platforma bo pomagala pri razvoju novih terapevtskih tarc za zdravljenje
agresivnih oblik raka, kot sta mozganski in pljucni rak.

SRIP Zdravje medicina si prizadeva Se tesneje povezati slovenske akterje na podrocju Zdravljenje raka,
sajrak postajavodilnivzrok smrtivEvropi. SRIPbo pospesil aktivnostiza vzpostavitev spletiséa (»Hubx)
misije Rak v Sloveniji. Cilj je sooblikovati slovensko spletno vozliS¢e na podro¢ju raka, ki bo
povezovalo vse kljuéne deleznike na podlagi Cetverne vijacnice, vkljucujo¢ zdravstvene in raziskovalne
ustanove, ministrstva, zavarovalnice, zdruZenja bolnikov, inovativna podjetja ter strokovna zdruzenja.
VozliS¢e se bo osredotocalo tudi na razvoj naprednih metod za zgodnje odkrivanje raka in inovativnih
zdravil, ki bodo temeljila na najnovejSih tehnologijah, kot sta tar¢na terapija in komplementarne
strategije. Stem zelivozliSCe prispevatik izboljSanju izidov zdravljenja in zmanjSanju bremenaraka v
Sloveniji.

Raziskave na drugih slovenskih institucijah, kot so Kemijski institut, Nacionalni inStitut za biologijo,
Institut JoZef Stefan ter Univerziv Ljubljani in Mariboru, pokrivajo Sirok spekter tem. Te raziskovalne
dejavnosti vkljuCujejo proucevanje osnovnih celicnih mehanizmov, razvoj naprednih sistemov za
dostavo zdravil, kot so nanomateriali ter izboljSanje slikovnih tehnik za diagnosticiranje raka.
Sodelovanje med raziskovalci vklju€uje tudi izvajanje presejalnih programov in klini¢nih Studij, kjer
obdelujejo eksperimentalne podatke z novimi metodami, kot so strojno ucCenje, rudarjenje besedilin
vizualizacija podatkov.

Razvoj inovativnih tehnologij za zdravljenje raka se odvija tudi v okviru SirSih projektov, kot je izgradnja
Slovenskega protonskega centra za zdravljenje onkoloskih bolnikov (SIPTC). Gre za izjemno
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pomemben projekt za Slovenijo z velikim gospodarskim vplivom in potencialom, da postane referencni
centervregiji, e bo vzpostavljen prvi. ZaraditehnoloSke dovrSenostiin finanéne zahtevnosti je SIPTC
prepoznan kot nacionalni projekt. Leta 2017 je bila ustanovljena delovna skupina in leta 2020 je Ze
potekalo umes$canje v DPOR. Zdravstveni svet Ministrstva za zdravje je 2. 11. 2022 s sklepom soglasno
podprlvlogo novega zdravstvenega programa Onkoloskega instituta za uvedbo radioterapije s protoniv
Sloveniji in predlagal njeno vkljuc€itev na prednostni seznam za Splosni dogovor za financiranje za
pogodbeno leto 2024.

Translacijska medicina

Potencialne koristi translacijske medicine za ljudi in zdravstvene sisteme so izjemne na podrocju
kakovosti Zivljenja, zdravstvene ekonomike in organizacije. Clani SRIP so se povezali pri zgodniji
detekcijidemence, kar je spodbudilo sodelovanje raziskovalnih skupin z razli¢nih institucij, vklju¢no z
Medicinsko fakulteto, Fakulteto za farmacijo, Zavodom za transfuzijsko medicino,  Veterinarsko
fakulteto in UKC.

Fakulteta za farmacijo in Veterinarska fakulteta z UKC in OIL so, kot vodilni partner na podrocju
translacijske medicine, FFA in VF sta v sodelovanju z malim podjetjem Animacel razvili zdravilo za
demenco pri psih, ki posega na TRL > 6, rezultat je presegel priCakovanja, saj je bilo razvito zdravilo
uspesno lansirano na trg za pse, s ciliem kasnejSe uporabe pri ljudeh.

Na podrocju personalizirane medicine SRIP Zdravje medicina aktivho sodeluje v platformi Smart
Health v Vanguard Iniciativi’®, kjer krepi povezovanje med svojimi ¢lani pri pripravi in izvajanju
inovativnih projektov. To omogoca pridobitev evropskih sredstev ter pospesen razvoj novih terapij in
zdravil, prilagojenih specificnim potrebam posameznih skupin bolezni.

Poleg tega so ¢lani SRIP vklju€eni tudi v evropsko platformo za precizno medicino MedicNest", ki
omogoca in spodbuja ¢ezmejno sodelovanje na evropskih razpisih. To ¢lanom odpira moznosti za
razvoj naprednih diagnosti¢nih orodij in terapij, temelje€ih na najnovejsih tehnologijah, kar prispeva k
bolj ciljno usmerjenemu zdravljenju in bolj§im izidom za bolnike.

V skladu s priporocili AmeriSkega zdruzenja za klinicno onkologijo (ASCO) se bodov prihodnje okrepila
predklinicna proucevanja specificnih celicnih odzivov ter individualiziranih genetskih in
farmakokineti¢nih profilov. Ti profili bodo omogodili natancénejSo napoved bolnikovega odziva na
zdravljenje, s ¢imer bomo naredilipomemben korak naprejv smeri personalizirane medicine. Pritem
bodo sodelovalivodilni raziskovalni partnerji, kot sta Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani (MF UL)
in Nacionalni inStitut za biologijo (NIB). Institut Jozef Stefan (1JS), Medicinska fakulteta (MF) in
Univerzitetni klini¢ni center (UKC) izvajajo predklini¢ne raziskave na podrocCju nevrodegenerativnih
bolezni, kot sta Alzheimerjeva bolezen in demenca. Za boljSe razumevanje osnovnih mehanizmov teh
bolezniuporabljajo napredne 3D celicne modele, kar omogoca zmanjSanje uporabe testnih zivaliin
prispeva k bolj eticnemu raziskovalnemu pristopu.

1JS je vodilni pri razvoju ciljnih dostavnih sistemov za zdravila, kjer so Ze dosegli dokazane
predkliniéne rezultate. Poleg tega aktivno sodeluje pri razvoju zdravil za redke bolezni v okviru
mednarodnih partnerstev, kar dodatno krepi njihov prispevek k inovacijam na podrocju biomedicine.

10 (https://www.s3vanguardinitiative.eu/pilots/smart-health-personalised-medicine)
11 (www.medicnest.eu)
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Na 1JS, v okviru Centra odlicnosti CIPKeBIiP, razvijajo antibakterijske prevleke za industrijo in aktivno
prenaSajo znanje s podroc¢ja kemije ter biologije proteinov. IJS spodbuja multidisciplinarne
kompetence, ki povezujejo zdravstvo, farmacijo, informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT) ter
zdravstveni marketing. V ta namen razvijajo napredne reSitve za optimizacijo zdravstvenih sistemov,
vkljuéno z mobilnim upravljanjem zdravja in digitalno podporo pacientom.

Translacijska medicina prinaSa inovativne reSitve, kot so virusni vektorji za genske terapije, fagna
terapija in napredna bioloSka zdravila, ki obetajo velik potencial za globalni prenos v kliniéno prakso ter
Siroko uporabo v zdravstvenem sistemu.

Biofarmacevtika

Na podroc¢ju biofarmacevtike in biomedicine so ¢lani SRIPa Zdravje medicina v zadnjih letih dosegli
mnoge konkretne dosezke. Sodelovali so pri Stevilnih projektih, kot so razvoj in klini¢na preskusanja
bioloSkih zdravil in podpora klini¢nim raziskavam, pri organizaciji ve¢ izobrazevalnih dogodkov in
delavnic™ pri vklju¢evanje in sodelovanje v evropskih/mednarodnih projektih (CTGCT, GeneH...)
Biofarmaceuvtika je eno od klju€nih podrocij rasti v farmaceuvtiki, saj s svojimi tehnoloSkimi inovacijami
omogoca razvoj in proizvodnjo zdravil, ki so tar¢na. Mnoga od teh zdravil imajo “potencial ozdravitve “
(»curative potential«), kar predstavlja nesluten preboj v zdravljenju raka - kot so na primer terapije
CAR-T za zdravljenje raka krvotvornih celic (»liquid tumors«). Razvoj segmenta biofarmacevtike na
podroc¢ju monoklonskih protiteles danes predstavlja zlati standard pri zdravljenju velikega Stevila
rakavih obolenj ter velikega Stevila avtoimunskih bolezni. S svojim tarénim potencialom so bistveno
pripomogla k podaljSanju in izboljSanju kvalitete zivljenja bolnikov.

Slovenija predstavlja eno od klju¢nih geostrateSkih pozicij za podroCje tehni¢nega razvoja in
proizvodnje biofarmacevtikov za dve globalni multinacionalki — Novartis in Sandoz, ki od leta 2023
delujeta kot dve samostojni odcepljeni farmacevtski druzbi. Slovenija je iz negotovih poslovnih
okoliscin, ki spremljajo odcepitev, iz8la kot izrazita zmagovalka, saj sedaj ve& kot podvaja vse razvojne
in proizvodne kapacitete na podrocju biofarmacevtike. Vlaganja obeh druzb v razvojne in proizvodne
kapacitete v obdobju 2022 - 2027 dosegajo skoraj 1 milijardo USD ter pomenijo za nas postavitev
kljuénega sidriS¢a znanjin kapacitet biofarmacevtskih tehnologij v Sloveniji, saj Zze danes zaposlujejo
veC kot 1000 strokovnjakov v MengsSu, do leta 2030 pa bosta samo ti dve druzbi podvojili St. zaposlenih
na 2000. S Siritvijo kapacitet na podrocje proizvodnje virusnih vektorjev pa so klju¢ne kompetence
podrodja industrijske biofarmacevtike razsirjene tudi v segment celi¢ne in genske terapije.

Slovenija ima Ze dolgo mednarodno priznana manj$a biofarmacevtska podjetja kot so Biosistemika,
COBIK, Jafral in mlado podjetje Niba Labs. Slednje je vodilno na podrocju razvoja analitskih reSitev za
biofarmacevtsko industrijo, z osredoto¢enostjo na celi¢ne in genske terapije. Njihova inovativna
platforma NibaPlex® omogoca kvantifikacijo celovitosti genomov virusnih vektorjev in globinsko
karakterizacijo virusnih kapsid.

Podrocje biofarmacevtike predstavlja segmentgospodarstva, ki je kapitalsko intenziven, a na dolgi rok
prinaSa delovna mesta z nadpovprecno visoko dodano vrednostjo na zaposlenega.

12 ADVANCE Summer School on Gene and Cell Therapies, ADVANCE Workshop, CTGCT conference 2024, Central
European Symposium on Pharmaceutical Technology (CESPT 2025), International Conference on Pharmacology and
Toxicology (ICPT), International Conference on Pharmacy and Pharmacology (ICPP), International Conference on
Pharmaceutical and Biomedical Sciences (ICPABS)
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Predstavnikina novo ustanovljenega zavodaBioTech Hills Sloveniaso septembra2024 podpisali pismo
o nameriz MGTS. Zavod BioTech Hills, skupaj z zasebnimi farmacevtskimi podjetji, kot so Sandoz/Lek,
Novartis, Labena, AmChamin Hermankomunikacije, deluje kot poslovni pospeSevalnik biote hnoloskih
inovacij v Sloveniji. SRIP Zdravje opredeljuje mozna podroc¢ja sodelovanja z BioTech Hills Slovenia:

e Raziskave in razvoj (skupni raziskovalni projekti s ¢lani SRIPa Zdravje medicina)

e Inovacije in tehnologije (sodelovanje pri razvoju in validaciji novih diagnosti¢nih metod in
tehnologij)

e Klinicne Studije (sodelovanje pri nacrtovanju in izvedbi klini¢nih Studij za nove bioloSke in
farmacevtske produkte, kar bi omogocilo hitro validacijo ucCinkovitosti in varnosti zdravil;
izmenjava podatkov pacientov)

e Financiranje in podporni programi (skupno prijavljanje na evropske razpise, povezovanje z
investitorji)

e OsveScCanjejavnosti(sodelovanje pri kampanjah za osveS¢anje o pomembnosti biotehnoloskih
inovacij in njihovega vpliva na zdravje ljudi.)

Zaradiizjemnega pomena podjetij Novartisin Sandoz/Lek v ekosistemu biofarmacevtike v Sloveniji je
nujno vzpostaviti trdne temelje za medsebojno sodelovanje.

V okviru SRIP Zdravje - medicina smo vzpostavili uspesno interdisciplinarno sodelovanje na podrodcju
umetneinteligence (Ul), ki se osredotoca nainterpretacijo slik priobsevalnih terapijah raka. Meje med
razliCnimidisciplinami se vse bolj briSejo, kar ustvarja nove priloznosti za sodelovanje in sinergijo med
slovenskimi raziskovalci, podjetji ter zdravstvenimi institucijami. To medsektorsko povezovanje
omogoca boljSiizkoristek obstojece infrastrukture in intelektualnega potenciala slovenskih vrhunskih
raziskovalcev, kar je kljuéno za razvoj inovativnih resSitev v medicini. Na primer, na NIB razvijajo
inovativne pristope h karakterizaciji virusnih vektorjev za genske in celi¢ne terapije. Z zdruzevanjem
znanja in infrastrukture s podroc¢ja molekularne biologije, elektronske mikroskopije in celi¢ne biologije
so razvili bolj uCinkovite in potentne virusne vektorje, prav tako z uporabo bioinformatike in
visokozmogljivih molekulskih analiz spremljajo biofarmacevtsko proizvodnjo, kar so uspesno uporabili
v preteklem projektu Biopharm.si. S svojo ekspertizo za spremljavo nezelenih mikroorganizmov pa
lahko razvija tudireferenc¢ne merilne postopke, referencne materiale ter organizira medlaboratorijske
primerjave, kot pri zdravljenju raka in translacijski medicini.

V prihodnje bomo Se naprej spodbujali tak§na sodelovanja, da bi okrepili raziskovalne kapacitete in
prispevali k napredku na podrocju zdravstva.

Zdravilna zelis¢a in naravna kozmetika

Slovenija ima izjemen potencial za razvoj naravnih zdravil in kozmetike, ki temeljita na trajnostnirabi
bogatih naravnihvirovteruporabinaprednihtehnologij. Sodelovanje med pridelovalcizdravilnih rastlin,
vkljuéno s tistimi, ki se ukvarjajo z industrijsko in medicinsko konopljo, ter kljuénimi raziskovalnimi
institucijami, kot so Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo (IHPS)', Biotehniska fakulteta (BF),
Fakulteta za farmacijo (FFA), Nacionalni inStitut za biologijo (NIB) in Institut Jozef Stefan (IJS),
omogoca Sloveniji, da postane vodilnana tem podrocju. V skladu z evropskimi cilji postavljamo okvir
za razvoj inovativnih in trajnostnih izdelkov na osnovi zeliS¢, kar je tudi del »zelenega prehoda«.

V Sloveniji nastaja danesveliko malih in srednje velikih podjetij (MSP), ki delujejo ob prisotnostivecjih
podijetij, predvsem na podroc¢ju konoplje, in se pridruzujejo SRIP Zdravje - medicina (npr. TTG d.o.o0.,
Pharma Chem, Farmahem, NABIE, Plan Z, Bonistra), itd.
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Zaradi svoje raznolike in ekoloSke pokrajine ima Slovenija Se velik neizkoriS¢en potencial za pridelavo
zeliS¢, zlasti naomejenih pridelovalnih obmocgjih. Povecanje pridelave bi omogocilo ve ¢jo samooskrbo
ter SirSo uporabo zdravilnih zeliS¢ v proizvodnji. Kljuéne tocke razvoja vkljudujejo spodbujanje in
informiranje pridelovalcev o ekolosko certificiranih pridelkih, kar je v skladu z Evropskim zelenim
dogovorom, ter uporabo naprednih predelovalnih tehnologij, kot je superkriticna CO, ekstrakcija in
razlicne vrste nanotehnologij za dovajanje ucinkovin — »delivery systems«) . Te inovacije znatno
povecujejo predvsem kvaliteto predelave in taréno ucinkovitost naravnih izdelkov in prispevajo k
razvoju trajnostnih resSitev v proizvodnji naravnih zdravil in kozmetike.

Na podro¢ju komplementarne medicine bodo raziskave ¢lanov SRIP Zdravje - medicina
osredotoCene na naravne kanabinoide, vzgojene na InStitutu za hmeljarstvo in pivovarstvo
Slovenije (IHPS)."™ Delo poteka skladno z zahtevami ISO standardov 9000-17025 in skladno z GAP
in GEP (poskusi na zdravilnih rastlinahin zivilih). IHPS uradno certificira pridelke ter opravlja ocene
na podrocju registracije fitofarmacevtskih sredstev, med katerimi je tudi zZlahtnjenje konoplje za
medicinske potrebe (Cannabis L. Sativa).

Kanabinoidni pripravki (Epidolex) se Ze nekaj let uporabljajo prizdravljenju epilepsije na Klinicnem
oddelku za otro$ko, mladostniSkoin razvojno nevrologijo na Pediatri€éni kliniki, kjer so s kanabinoidno
terapijo zdravili Ze veC kot 30 otrok in mladine z dvema vrstama sindromov, epilepsij odpornih na
standardna zdravila vrst™. Na Kliniki zakljuCujejo, da ima CBD mozne koristi kot dodatna terapija za
neodzivne epilepsije v otroStvu, predvsem z zmanjSanjem bremena napadov. Kanabinoidni pripravki se
razvijajo tudi za klininéno uporabo tudi pri zdravljenju nevroloskih bolezni starostnikov.

Med raziskovalci na NIB-u je Ze leta prisotna iniciativa za zagon novih vrednostnih verig na podrocju
kozmetike. Tukaj sodelujejo celostno; od identifikacije pomembnih organizmov, ki proizvajajo za
kozmetiko relevantne spojine (npr. mikroalge), njihovega gojenja, identifikacije bioaktivhega potenciala
spojin, ekstrakcije spojin (npr. pigmenti, fenoli, masCobne kisline, kolagen, hitin) ter sodelovanje z
javnimi in zasebnimi subjekti za formulacijo izdelkov v vseh sektorjih kozmetike, kakor tudi razvoj
morebitnih sistemov nanosa z naravnimi biomateriali. Poleg tega pa delujejo tudi v duhu kroznega
gospodarstvain vrednostne verige razvijajo tudi iz stranskih produktov oziroma biolo$kih odpadkov.

Pomembnoje omeniti,davduhutrajnostnegarazvoja delujejo tudicelovito trajnostno, in sicerzvelikim
poudarkom na vse tri stebre trajnosti: okoljsko, ekonomsko in socialno. Vedno bolj postajajo
prepoznavni tudi kot strokovnjaki za socialno trajnost in za pravne regulative. Vpeti so tudiv vse veCje
iniciative za zagon inovativnih procesov in modrega gospodarstva (tudi na poudarku zdravja in
medicine, konkretneje kozmetike), tako na podrocju Mediterana kakor tudi SirSe v Evropi, tudi v vodilnih
vlogah. Pri pregledu stanja o potencialu za zagon modrega gospodarstva (izvedeno preko projektov B-
BLUE in 2B-BLUE, oboje financirano preko Interreg Euro-MED) so tudi opazili velik neizkoriS¢en
potencial, ki ga imamo v tem delu Mediterana. Ker verjamejo, da Slovenija lahko postane vodilni
inovator za kozmetiko v regiji, je naSa vizija ostati zavezani k razvoju reSitev z realno mozZnostjo vstopa
na trg, saj se ne Zelijo oklepati zgolj raziskovalnih omejitev in razvijati produkte, ki na trgu ne bi bili
zazeleni ali brez ustrezne financne dobrobiti. V tem so edinstveni, saj iSCejo pragmatiCne reSitve za
javnost, s konkretnimi potenciali izven zaprtih laboratorijskih znanstvenih sodelovanj. Modro
gospodarstvoje ravno tako enaizmed horizontalnih vsebin S5. Prirazvoju zdravilnih zeliS¢ in naravne
kozmetike je pomembno ovrednotiti tudi njihovo u€inkovitost na zdravje ¢loveka in varnost. Na NIBu
tako izvajajo Studije varnosti surovin ali kon¢nih produktov.

V konzorciju Stevilnih manjsih proizvajalcev in predelovalcev zeliS¢ ter znanstvenih institucij se odpira
priloznost oblikovanja kolektivhe blagovne znamke. Poudarek bo na najbolj trzno uspeSnem

B https://www.ihps.si/

14 McCoy B et al., A. Ann Clin Transl Neurol. 2018 (9):1077-8
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globalnem podrocju konoplje, kiima pri nas stoletnotradicijo, zlastivPrekmurju. Konopljase uporablja
zaizboljSanje pocdutjaterv preventiviin terapevtskih praksah komplementarnega zdravljenja. To, ne le,
da podpira prenos tehnologij med TRL3 (razvoj koncepta) in TRL6 (prvi prototipi), temve¢ odpira tudi
nove razvojne priloznosti in trzenje, povezane s turizmom in zdraviliS§¢i doma in v tujini. Na podroc¢ju
industrijske konoplje pa se odpira paleta uporabe v tekstilniin gradbeniindustriji ter celo v elektroniki
in proizvodnji baterij ("tehnologije dvojne rabe”) za obrambne namene.

Aktivno zdravo staranje (veé zdravih let Zivljenja)

Zaradi upadanja rodnosti in podaljSevanja zivljenjske dobe se svetovna populacija hitro stara, kar
prinasa izzive na podrogjih socialnegavarstva, stanovanjske politike in zaposlovanja. Aktivno staranje
je nacin zivljenja, kispodbuja zdrave in ustvarjalne aktivnosti, kar pozitivho vplivana druzbeninapredek.
Pomembno je ohranjanje avtonomije in neodvisnosti starejSih ter njihovo vklju€evanje v druzbene
dejavnosti.

Projekti Obzorja Evropa, kot sta INAAHA™ in Senior Eco Nect's, se osredotocajo na izzive staranja in
srebrne ekonomije, hkratipa povecujejo zavedanje o pomenu vkljuéevanja starejSihvdruzbo. Razvoj
novih storitevin tehnologij, kot so pametne medicinske naprave in napredni materiali, znatno prispeva
k izboljSanju kakovosti zZivljenja starejSih ter krepi slovensko gospodarstvo. Uporaba naprednih
materialov v ortopedskih vsadkih in nosljivih napravah omogoca izboljSanje mobilnosti ter zgodnje
odkrivanje zdravstvenih tezav, kar je klju¢no za ohranjanje zdravja in samostojnosti starejSih. Slovenija
se ponasa z visoko usposobljenimi strokovnjaki na podro¢ju biomedicine in tehnologij, kar omogoca
razvoj inovativnih reSitev, ki ustrezajo potrebam starajocCe se populacije.

Srebrna ekonomija, ki vklju€uje zdrav zivljenjski slog, zdravo prehrano, trajnostniturizemin sodobne
tehnologije, ponuja Stevilne priloZnosti za ustvarjanje resitev, ki izboljSujejo kakovost zivljenja starejSih.
PoveCana proizvodnja pametnih naprav za starejSe, podprta z digitalizacijo in inovativnimi pristopi, bo
klju€na za prihodnji razvoj, vklju¢no z geroprotektoriji, kot so kanabinoidi, ki lahko pozitivho vplivajo na
zdravje in dobro pocutje.

Sodelovanje v mednarodnih projektih, kot je HealthChain', je pomembno za oblikovanje boljsih
pogojev za daljSe samostojno zivljenje starejSih. Nove oblike skupnosti, kjer sobivajo aktivni starejsi,
predstavljajo boljSo alternativo domovom za ostarele, saj omogocajo bolj kakovostno staranje in
socialno povezanost. TakSne skupnosti spodbujajo aktivno udelezbo starejSih v druzbi ter prispevajo k
njihovemu sploSnemu blagostanju. (Projekt Senior Eco Nect, SI4ACARE, Starejsi starejSim, Gran3Dad)

1.2. Identifikacija razvojnih prioritet na podrocju Zdravja 2025-2030

V hitro razvijajo€em se zdravstvenem okolju je kljuénega pomena, da svoja prednostna podrocja
uskladimo s svetovnimi trendi in trendi EU ter tako zagotovimo, da ostanemo v ospredju inovacij in
oskrbe bolnikov. Trg personalizirane medicine, zlasti genskega in celi€nega zdravljenja, dozZivlja hitro
rast z znatnimi gospodarskimi posledicami. Po pricakovanjih bo trg celi¢ne in genske terapije na
svetovniravnimedletoma2023in2028raselpo 14,76-odstotni stopnji, pricemernajbivtemobdobju
ustvaril priblizno 6,55 milijarde dolarjev'. TehnoloSki napredek, naras¢ajoca razsirjenost kroni¢nih in
redkih bolezniter vse vedje povprasevanje po personaliziranem zdravljenju spodbujajo ta trg. Klju¢na
podrocja, ki so v ospredju, vkljucujejo onkologijo, nevrologijo in miSi¢no-skeletne bolezni. Tudi

15 https://innovation4ageing.tehnopol.ee

16 https://www.senior-eco-nect.com

17 https://healthchain-i3.eu
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personalizirana medicina kot celota, ki vkljuCuje genske in ekspresijske analize, biomarkerje in
prilagojene terapevtske pristope, bo po napovedih mocnorasla. Do leta 2028 bi lahko svetovni trg
personalizirane medicine dosegel 3,18 bilijona dolarjev, kar odraza 11,5-odstotno rast CAGR™.
Evropa naj bi pridobila pomemben delez trga, zlasti zaradi regulativne podpore in visoke porabe za
zdravstveno varstvo. Slovenija, Ceprav je manjsi igralec, lahko izkoristi to razvijajo¢o se priloZznost s
poudarkom na svojem moc¢nem biotehnoloskem in raziskovalnem strokovnem znanju. Z
osredotoCanjem na trzne niSe v Evropi in oblikovanjem strateskih zavezniStev bi lahko Slovenija
pridobila del te predvidene rasti. Ze majhen trzni dele (1-2 %) bi lahko za Slovenijo pomenil sektor,
vreden veC sto milijonov evrov letno, zlasti z mo¢nim izvozom in raziskovalnimi partnerstvi s
farmacevtskimi velikani.

Slovenija mora svoje razvojne prioritete prilagajati globalnim trendom, da ohrani konkurenénost na
svetovnem trgu. Med klju¢nimi globalnimi trendi, ki vplivajo na podro€je zdravja, so: pove¢ano
povprasevanje po digitalnem zdravju, napredek v biotehnologiji in farmaciji, personalizirana
medicina, zdravo staranje s podporo digitalizacije. Nekatere tehnologije, kibodo imele kljuéno vliogo
v prihodnosti na podroc¢ju zdravja, vkljuCujejo:

e Umetna inteligenca in strojno ucenje: Al bo igrala klju¢no vlogo pri analizi zdravstvenih
podatkov, diagnostiki in personaliziranih terapijah. Slovenija lahko na tem podrocju izkoristi
mocno bazo raziskav in podijetij, specializiranih za Al.

e Biofarmacevtika: Napredkiv biofarmaceuvtiki, vkljuéno z gensko terapijo, celiCnimi terapijamiin
razvojem bioloSkih zdravil, bodo klju¢ni za napredek na podrocju onkologije, nevrologije,
avtoimunskih bolezni in na drugih podrocjih medicine. Slovenija je Ze dejavna na podroc¢ju
biofarmacevtike in ima priloznost, da se uveljavi kot vodilna v razvoju naprednih terapevtskih
reSitev v svetu.

e Telemedicina: Telemedicina bo postala klju¢no orodje za zagotavljanje dostopne zdravstvene
oskrbe in spremljanje kroni¢nih bolezni. (sodelovanje z ostalimi SRIPi, predvsem PMIS)

e Nosljive naprave in loT: Tehnologije za spremljanje pacientov v realnem ¢asu s pomocjo
nosljivih naprav in interneta stvari bodo postale vse pomembnejSe pri preventivi in zgodnii
diagnostiki. Slovenija lahko razvije inovativne reSitve na tem podroc¢ju, ki bi pripomogle k
izboljSanju kakovosti zdravstvene oskrbe (projekt HealthChain).

e Blockchaintehnologija: Tatehnologija selahko uporabljazazagotavljanjevarnostiin zasebnosti
podatkov o pacientih ter izbolj$anje transparentnosti v zdravstvenih sistemih. Clani SRIPa
Zdravje se ze soocCajo s potencialom interoperabilnostiin upravljanja podatkov v zdravstvu (npr.
zanesljivost elektronskih zdravstvenih evidenc - ASCALAB, Caretronic, Gospodar zdravja)

Nasa izbrana fokusna podrocja za 2025 — 2030 so zasnovana tako, da obravnavajo najbolj perece
potrebe in priloznostiv sodobni medicini ter izkoriS§¢ajo napredne tehnologije in trajnostne prakse za
izboljSanje zdravstvenih rezultatov, pa tudi vklju¢evanje naravnih izdelkov iz zdravilnih rastlin,
predvsem za izboljSanje pocutja in kvalitete Zivljenja.

18 IMARCIMARC, Technavio Reports, Grand View Research
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GENERATORJI ZNANJA

Personalizirana medicina in napredne tehnologije
napredne genske in celicne terapjje, biomarkerji; analiticni pristopi, digitalizacija

Zdravijenje raka

analiza zdravstvenih podatkov

Preventivna medicina in aktivno zdravo staranje
2zgodnje odkrivanyje, intervenciie na podrocju Zivijenjskega sloga, aktivno in
Zdravo staranje, cepljenje in preventiva

OSREDNJA PODROCJA
Gospodarske druzbe:
, Talman, Bonistra, ArsPharmae, Jafral,
Ascalab, Gospodar zdravja, Caretronic, Cosylab

Javna raziskovalna organizacija:
Kl, NIB, lJS, UKC MB, UL, ZTM, OIL

TPLJ, RRA LUR, COBIK, IHPS, TECOS, SID,
DELEZNIKI
Druzba « Gospodarstvo * Narava « Kmetijstvo

CIPKEBIP, NAMASTE, ENFIST, MedTech, ZZP

Niba-Labs

Trajnostni biofarmacevtski izdelki in naravni proizvodi
biofarmacevtski izaelki, zaravilna zelisca in naravna kozmetka, zelena kemia

KREPITEV EKOSISTEMA: Vizija in €asovni nacrt « Infrastruktura « Povezave * Kapital * Znanja in spretnosti * Mednarodna vpetost

Slika 1.2a. SRIP-Zdravje z osrednjimi podrog;ji, delezniki in ¢lani

Osrednje podroé&je 1: Personalizirana medicina in napredne terapije

Prilagojena medicina prilagaja zdravljenje posameznim pacientom na podlagi njihovih genetskih
dejavnikov, dejavnikov okoljain Zivljenjskega sloga. Ta pristop v kombinaciji z naprednimi genskimiin
celiCnimi terapijami obeta ucinkovitejSe in bolj ciljno usmerjeno zdravljenje, ki zmanjSuje stranske

ucinke in izboljSuje izide zdravljenja. Klju¢ni elementi vkljuCujejo:

Taréni biofarmacevtski izdelki: Ustvarjanje bioloSkih zdravil, vkljuéno z monoklonskimi
protitelesi, tarCnimi cepivi (zdravljenje raka) in genskimi terapijami.

Napredne genske in celicne terapije: VkljuCevanje genskega zdravljenja, celiCnega zdravljenja
in regenerativhe medicine za zdravljenje zapletenih bolezni.

Genomsko sekvenciranje: Prepoznavanje genetskih mutacij za ciljno usmerjeno zdravljenje.
Biomarkerji: Uporaba bioloSkih oznaCevalcev za usmerjanje in spremljanje zdravljenja.

Analiti¢ni pristopi: Uporaba velikih koli¢in podatkov in bioinformatike za analizo genetskih in
molekularnih podatkov, kar omogoc¢a natan¢ne nacrte zdravljenja.

Razvoj procesov: Prilagoditev razvoja personaliziranih terapij z inovativnimi proizvodnimi
procesi: poenostavitev razvoja personaliziranih terapij z inovativnimi proizvodnimi procesi.

Translacijski tok: Premostitev vrzeli med laboratorijskimi raziskavamiin klini€no uporabo, da bi
nove terapije hitro priSle do bolnikov.

Digitalizacija: VkljuCevanje digitalnih orodij za zbiranje podatkov, spremljanje bolnikov in
prilagajanje zdravljenja.
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Sodelovanje med industrijo in raziskovalci: Partnerstva z biotehnoloskimi podjetji, farmacevtskimi
podjetji in akademskimi ustanovami so bistvena za razvoj personalizirane medicine. Ta sodelovanja
omogocajo razvoj novih tehnologij in terapij ter zagotavljajo njihovo ucinkovitost in trzno uspes$nost.

Osrednje podroéje 2: Zdravljenje raka

Rak ostaja eden od glavnih vzrokov smrti po vsem svetu, kar zahteva nujno potrebo po inovativnih
pristopih k zdravljenju. Z osredoto¢anjem na napredne terapije, kot so ciljno zdravljenje, imunoterapija
in elektrokemoterapija, siprizadevamo razviti u€inkovitejSe strategije za boj protitej kompleksnibolezni
ter izboljSati stopnjo prezivetja bolnikov. Klju¢ni elementi vklju€ujejo:

e Ciljno zdravljenje: Uporaba zdravil, ki so posebej usmerjena proti rakavim celicam na podlagi
njihovega genetskega profila.

e Imunoterapija: IzboljSanje imunskega sistema telesa za boj proti raku.

e Obsevanjeinkemoterapija:Zdruzitevtradicionalnih metod z novimitehnologijamizaizboljSanje
ucinkovitosti in zmanjSanje nezelenih ucinkov.

e Elektrokemoterapija: Uporaba elektricnih pulzov za izboljSanje dostave kemoterapevtskih
zdravil neposredno v rakave celice.
Sodelovanje industrije in raziskav: Sodelovanje onkoloskih raziskovalnih centrov, farmacevtskih
podijetij, klinicnih ustanov in zdruzenj bolnikov spodbuja razvoj novih nacinov zdravljenja raka. Ta
partnerstva omogocajo hiter prenos rezultatov raziskav v klini¢no prakso. Proucuje se vpliv zdravilnih
zelis¢, med njimi tudi konoplje na pocutje in so¢utno obravnavo ter zdravljenje rakavih bolnikov v okviru
fokusnega podrocja Zdravilna zeliSca.

Osrednje podrocje 3: Digitalno zdravje in umetna inteligenca

Digitalne zdravstvene tehnologije in umetna inteligenca spreminjajo zdravstveno varstvo, saj
izboljSujejo natanCnost diagnostike, omogocajo spremljanje bolnikov na daljavo in zagotavljajo
vpoglede, ki temeljijo na podatkih. Ta orodja so bistvena za posodobitev zdravstvenega varstva ter
njegovo vecjo dostopnost in u€inkovitost. Kljuéne komponente vkljucujejo:

e Telemedicina: Zagotavljanje zdravstvenih storitev na daljavo.

e Umetna inteligenca v diagnostiki: Uporaba umetne inteligence za izboljSanje diagnosticne
natancénosti in napovedovanje napredovanja bolezni.

e Spremljanje na daljavo: Uporaba nosljivih naprav in mobilnih zdravstvenih aplikacij za
neprekinjeno spremljanje zdravija.

e Analiza zdravstvenih podatkov: Uporaba velikih koli¢in podatkov in strojnega ucenja za
pridobivanje vpogleda v zdravstvene trende in prilagajanje zdravljenja.

TehnoloS§ka podjetja, ponudniki zdravstvenih storitev in raziskovalne ustanove sodelujejo prirazvoju in
izvajanju digitalnih zdravstvenih reSitev. To sodelovanje zagotavlja, da so inovacije prakti¢ne, razsirljive
in vkljuCene v obstojeCe zdravstvene sisteme.

Osrednje podroéje 4: Preventivna medicina in aktivno zdravo staranje

Preventivha medicina se osredotoca na zgodnje odkrivanje in posredovanje za preprecevanje bolezni,
preden se pojavijo. V povezavis strategijami za zdravo staranje je cilj tega podrocja izboljSati kakovost
Zivljenja in podpirati starajoCe se prebivalstvo pri ohranjanju zdravja in ¢im daljSe neodvisnosti ter
obenem zmanjSati stroSke zdravstvenega varstva. Kljucni elementi vkljuCujejo:
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e Zgodnje odkrivanje: Uporaba naprednih presejalnih orodij in genetskih testov za zgodnje
odkrivanje bolezni.

e Intervencije na podroc¢ju Zivljenjskega sloga: Spodbujanje zdravih navad za preprecevanje
kroni¢nih bolezni.

e Aktivno in zdravo staranje: Razvoj izdelkov in storitev za podporo kakovosti Zivljenja starejSih
odraslih, vkljuéno z rehabilitacijo in nosljivimi napravami.

e Cepljenje in preventiva: Razvoj cepiv in preventivnega zdravljenja za zascito pred nalezljivimi
boleznimi in drugimi nevarnostmi za zdravje.
Partnerstva med organizacijamijavnega zdravja, raziskovalnimi ustanovamiin zdravstveno industrijo
so kljuéna za razvoj in izvajanje preventivnih ukrepov. Ta sodelovanja pomagajo pri oblikovanju
ucinkovitih programov presejalnih pregledov, ukrepov za izboljSanje Zivljenjskega sloga in podpornih
storitev za staranje.

Osrednje podroéje 5: Trajnostni biofarmacevtski izdelki in naravni proizvodi

Razvoj trajnostnih biofarmacevtskih izdelkov in izkoriS§€anje naravnih proizvodov je v skladu s
svetovnimitrendiza trajnost in okoljsko odgovornost. To podrocCje poudarja uporabo zelene kemije in
naravnih virov za ustvarjanje ucinkovitih, okolju prijaznih zdravstvenih reSitev. Kljuéni elementi
vkljuCujejo:

e Zdravilna zeli§¢a in naravna kozmetika: Uporaba zdravilnih rastlin vfarmacevtske in kozmeti¢ne
namene s poudarkom na trajnostnem razvoju in naravnih proizvodih

e Zelenakemija: Izvajanje okolju prijaznih praks pri razvoju in proizvodnji farmacevtskih izdelkov.

Sodelovanje med farmacevtskimi podjetji, kmetijskimi sektorji in raziskovalnimi ustanovami spodbuja
razvojtrajnostnih biofarmacevtskih izdelkovin naravnih proizvodov. Ta partnerstva zagotavljajo, da so
izdelki znanstveno potrjeni in okoljsko trajnostni.

Vklju¢evanje ciljnih podrocij
NasSteta fokusna podrocja so med seboj povezana in se dopolnjujejo. Na primer:

e Prilagojena medicina lahko uporablja orodja digitalnega zdravja za neprekinjeno spremljanjein
zbiranje podatkov.

e Terapija raka izkoriS8¢a spoznanja, pridobljena s personalizirano medicino, za razvoj ciljno
usmerjenega zdravljenja.

e Preventivna medicina uporablja metode zgodnjega odkrivanja za prepoznavanje ogrozenih
posameznikov in izvajanje zgodnjih ukrepov.

e Trajnostne biofarmacevtske izdelke in naravne proizvode je mogoce vkljuciti v personalizirano
medicino in terapijo raka, da se razvijejo prilagojena zdravljenja na podlagi profilov posameznih
bolnikov.

S takSno strukturo fokusnih podrocij zagotavljamo celovit pristop k sodobnemu zdravstvenemu

varstvu, ki obravnava edinstvene potrebe vsakega bolnika, spodbuja preventivno oskrbo terizkoris¢a
napredne tehnologije in naravne vire za optimalne zdravstvene rezultate. Ta uskladitev s svetovnimi
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trendi in trendi v EU poudarja trajnost, digitalno preobrazbo in prilagojeno oskrbo, ki so klju¢ne
prednostne naloge v sodobnih strategijah zdravstvenega varstva.

Potencialne priloZnosti in sinergije

Povezovanje podjetij in raziskovalnih organizacij ustvarja bogate priloZnosti za prenos tehnologij in
razvoj novih inovacijskih ekosistemov. Slovenija ima zaradi obstojeCih zmogljivosti, naprednih
raziskovalnih projektovin dostopa do globalnihtrgovizjemen potencialza nadaljnji razvoj. Priloznosti
vidimo predvsem v SirSem vkljucevanju naprednih tehnologij, kot sta umetna inteligenca (Al) in
digitalizacija, ki omogocata hitrejSi prenos raziskovalnih dosezkov v prakso in personalizirano
medicino.

Sodelovanje med visokotehnoloskimi podjetji, kot je Cosylab, kivodi projekte na podrocju protonskih
terapij za raka, ter raziskovalnimiinstitucijami, kot sta Institut Jozef Stefan in Kemijski inStitut, ustvarja
izjemne priloznosti zarazvojinovativnih terapevtskih platform. Te platforme lahko ob podpori podjetij iz
biofarmacevtskega sektorja (Biosistemika, NibalLabs, Bio Recell, Labena, Bia Separations, AciesBio,
Karba, Iskra Pio, Lotri¢, Semlab in drugih) bistveno prispevajo k prebojnim reSitvam na podrocju
personalizirane medicine, naprednih diagnosti¢nih pristopov ter razvoja novih bioloSkih zdravil.
Poseben potencial se skriva v povezovanju medicinske in farmacevtske industrije (Novartis Slovenija,
Lek/Sandoz, Bia Separations), kiomogoca hiter prenos naprednih tehnologij v klini¢no in industrijsko
prakso. Tehnologije, kot so genske terapije, ciljani dostavni sistemi za zdravila ter napredne metode
celiCnegainZeniringa, ne le krepijo slovenskiinovacijskiekosistem, temvec tudiustvarjajo konkurencne
prednosti na globalnem trgu biomedicine.

Dodatne priloznosti odpira razvoj Centra za tehnologije genske in celicne terapije (CTGCT), ki si kot
enega svojih strateskih ciljev zastavlja povezovanje klju¢nih deleznikov — gospodarstva, raziskovalnih
ustanov, zdravnikov, pacientov in regulatorjev — na izjemno dinami¢nem in hitro razvijajoCem se
podrocju genske in celi¢ne terapije. S tem center spodbuja sodelovanje pri razvoju novih terapij,
optimizaciji regulativnih okvirov in ustvarjanju podpornega okolja za klini¢ne Studije ter implementacijo
novih reSitevv zdravstveni sistem. V okviru mednarodnega projekta GeneH ima stratesko povezovanje
osrednjo vlogo, saj omogoca sinergije med raziskovalnimi in industrijskimi partnerji ter odpira
priloznosti za razvoj novih produktov, ki bodo imelivisoko dodanovrednostin globalni trzni potencial. Z
vzpostavitvijo mocne mreze sodelovanjSlovenijakrepisvojovlogo kotinovacijsko sredis¢e na podrocju
biotehnologije in farmacije ter prispeva k razvoju trajnostnih in naprednih zdravstvenih reSitev.

Na podrocju zdravljenja raka so priloznosti Se posebej velike. Elektrokemoterapija in genska terapija,
kijihrazvijajo slovenskiraziskovalci, staZze vpeljanivklinicno praksoin kazetavelikpotencial za globalni
prenos. Podobno velja za razvoj personaliziranih terapij, ki se osredotocCajo na specificne genetske
mutacije bolnikov. Tovrstne inovacije prinasajo nove priloznosti za vkljucCitev slovenskih podjetij in
raziskovalcev v globalne verige vrednosti.

Identifikacija klju¢nih razvojnih prioritet in globalni trendi

SRIP Zdravje-medicina sledi klju¢nim globalnim trendom na podrocju zdravja in medicine, pri Cemer se
osredotoca na demografske spremembe, digitalizacijo, personalizirano medicino ter trajnostno rabo
naravnih virov. Kljuéne tehnologije, kot so genske terapije, celicne terapije, umetna inteligenca in
napredni dostavni sistemi za zdravila, so med prioritetami SRIP-a, saj omogocdajo ucinkovitejSe
zdravljenje in boljSe klini¢ne izide.

Eden najpomembnejSih globalnihtrendov je povecanje povprasSevanja po personalizirani medicini, ki
temelji na analizivelikih koli¢in podatkov (Big Data). Slovenska podjetja in raziskovalne institucije ze

16



MINISTRSTVO ZA VISOKO 50LSTVO, ' T
ZNANOST IN INOVACIJE % MEDICINA

&
’\ % SRIP
P4 REPUBLIKA SLOVENIA (. ' \ T DRAVIE

SIS EGIZ
aktivno razvijajo platforme za personalizirano terapijo in zgodnje odkrivanje bolezni, pri Cemer
uporabljajo napredne metode, kot so umetna inteligenca, strojno ucenje in genska diagnostika.

Poleg tega je pomemben trend tudi zeleni prehod in trajnostno ravnanje z naravnimi viri, kjer ima
Slovenija izjemen potencial na podroc¢ju naravne kozmetike in zdravilnih zelisé. Razvoj ekoloSko
certificiranih naravnih izdelkov in trajnostna pridelava zeliS¢ predstavljata pomemben korak k
povecanju konkuren¢nosti slovenskih podjetij na mednarodnem trgu.

2. Nacrt razvoja prednostnega podrocja za obdobje 2025 do 2030 z naborom
aktivnosti partnerstva in skupnih projektov ¢lanov

V obdobju 2025 -2030 bo SRIP Zdravje - medicina nadaljeval razvoj strateSko pomembnih podrocij, kot
so napredne genske in celiCne terapije, biofarmacevtika, zdravilna zeliS€a in naravna kozmetika,
personalizirana medicina ter aktivno in zdravo staranje. Usmeritev SRIP bo temeljila na sodelovanju
med raziskovalnimi organizacijami (RO), podjetji ter drugimi delezniki, znamenom nadaljnjega razvoja
raziskovalno-razvojnih kapacitet, prenosaznanja in inovacij, ter vklju¢evanja v mednarodne projekte.
Nacrt je razdeljen na kljuéne vidike, ki bodo usmerjali nadaljnje aktivnosti.

2.1 Opredelitev usmeritev sodelovanja v upravljanju in &lanstvu

Upravljavska struktura SRIP Zdravje - medicina je zelo vitka, kar se je vdosedanjem delovanju SRIP-a
izkazalo kot u¢inkovito in uspesno. Vodstvo SRIP predstavljajo vodje fokusnih podrocij, kjerimamo na
vsakem podroc¢ju po enega vodjo, razen na fokusnih podrogjih Zdravljenje raka in Aktivnho zdravo
staranje, kjer smo imenovali po dva predstavnika: enega predstavnika iz industrije in enega iz
akademske sfere, saj smo na ta nacin zeleli Se dodatno vzpodbuditi vklju€evanje industrijske sfere na
teh podrogjih in usmerjanje razvoja s strani akademske medicinske sfere.

V bodoc¢em delovanju se bo struktura upravljanja mogoce spremenila, odvisno od zelja ¢lanov, ki se
bodo hoteli aktivho vkljuCevati.

Kot ze napisano, v SRIPu Zdravje medicina vidimo moznosti za sodelovanje prav z vsemi SRIPi. Za
namen sodelovanjain povezovanja z ostalimi SRIP-i na¢rtujemo redna posvetovanja na polletni ravni, v
primeru, ¢e bo potreba/interes, pa tudi na krajSa ¢asovna obdobja. Z ostalimi SRIP-i naértujemo tudi
redna obveSc€anja o najnovejSih dosezkih in medsebojno seznanjanje s potrebamitrgain posameznih
fokusnih podrocij. Nova platforma RRI bo tu odigrala pomembno vlogo, vendar ne smemo zanemariti
dejstva, da so osebna sreCanja vedno boljSi izvor novih inovativnih resitev in snovanja uspesnih
sodelovanjin zgodb.

Tudi v teku Cetrte faze Zelimo spodbujati aktivnho sodelovanja med ¢lani SRIP skozi skupne projekte,
mreZenje in izmenjavo ¢lanov. Z organizacijo Stevilnih aktivnosti, partnerstev in dogodkov si aktivno
prizadevamo, da se nasi ¢laniv ¢im manj$em $tevilu odlo&ajo za izstop. Ce se ¢lan odloéi za izstop, o
tem obvesti vodstvo SRIPa.

Za ucinkovito delovanje SRIP — Zdravje medicina bosta kljuéna nadaljnja krepitev sodelovanja med
obstojecimi Clani in Siritev Clanstva, zlasti na podrocju naprednih tehnologij za genske in celi¢ne
terapije ter biofarmaceuvtike. To vkljucuje:

e Vzpostavitev stalnega dialoga med RO in podjetji: Oblikovanje platform za redne strokovne
izmenjave med partnerji, kjer se lahko podjetja in raziskovalci usklajujejo o potrebah trga in
inovacijah, ki se razvijajo znotraj raziskovalnih centrov.

e Vzpostavitev delovnih skupin za klju¢na fokusna podrocja: Razvoj specializiranih delovnih
skupin, ki bodo osredotocene na genske in celi¢ne terapije, biofarmacevtiko, personalizirano
medicino ter druge klju¢ne tehnologije.

e Siritev &lanstva SRIP z vklju&evanjem malih in srednje velikih podjetij (MSP): Poudarek bo na
vkljuCevanju start-upov in MSP-jev, ki razvijajo inovativne reSitve v zdravstvu in IKT, in na
povezovanju z uveljavljenimi podjetji in RO za hitrejSi prenos tehnologij in znanja v prakso.
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2.2 Opredelitev raziskovalno-razvojnih usmeritev SRIP na podroCju prenosa znanja in inovacij,

osredotocenje na raziskovalne kapacitete in povezovanje zmogljivosti med RO in podjetji

Osnovna vloga SRIP je povezovanje klju¢nih deleznikov, kar bomo za vseh pet fokusnih podrocij
udejanjali z naslednjimi aktivnostmi:

Identifikacija klju€nih raziskovalnih podrocij: DolocCitev prednostnih tematik, kot so razvoj
celiCne in genske terapije, razvoj biofarmacevtike, razvoj novih naravnih u¢inkovin, napredne
tehnologije ekstrakcije, formulacija inovativnih kozmeti¢nih izdelkov,

Vzpostavitev konzorcijev: Spodbujanje oblikovanja raziskovalnih konzorcijev med RO in
podjetji za skupne R&R projekte.

Krepitev partnerstev med akademsko sfero in industrijo: Razvoj dolgorocCnih raziskovalno-
razvojnih programov, ki povezujejo raziskovalce in podjetja.

Spodbujanje sodelovanja na skupnih projektih s poudarkom na komercializaciji raziskovalnih
dosezkov.

Spodbujanje na prijave na razpise za pridobitev sofinanciranja za razvoj prebojnih tehnologij
(skladno s STEP uredbo in pridobitvi pecata odli¢nosti)

Klju¢ne raziskovalno-razvojne usmeritve vkljucujejo:

Razvojnaprednih tehnologij za genske in celi¢ne terapije: Vzpostavitev raziskovalnih in pilotnih
projektov, ki vkljuCujejo aplikativne Studije na podroc¢ju razvoja tehnologij za genske in celiCne
terapije, genskega inZeniringa, regenerativnhe medicine in terapij, ki temeljijo na maticnih
celicah.

Krepitev inovacij v biofarmacevtiki: Povezovanje biotehnoloskih podjetij in raziskovalnih
institucij pri razvoju novih bioloskih zdravil, imunoterapij in terapevtskih proteinov.

Prenos znanja s podrocja zdravilnih zeliS€ in naravne kozmetike: Povezovanje raziskav o
ucCinkovinah zdravilnih rastlin z industrijskimi aplikacijamiv farmaciji in kozmetiki ter razSiritev
sodelovanja s podjetji, ki se osredotocCajo na trajnostne in naravne reSitve

V povezavi s predelavo konoplje in novimi tehnologijami, ki omogocajo napredno uporabo
ostankov pridelane konoplje kot surovine in uporabo odpadnih delov rastline, se pricakuje rast
trenda in povecCanje velikosti trga tudi v gradbenem sektorju, kar omogoc¢a dodatne rasti
nalozbenih priloznosti med 20-50 milijonov evrov v naslednjih petih letih.

2.3. Usmeritve mednarodnega sodelovanja in vkljuCevanje v mednarodna partnerstva

Mednarodno sodelovanije je kljuéno za razvojinovacijin krepitevkonkurenénostislovenskega zdravstva
na globalni ravni. Cilj SRIP — Zdravje medicina je povecati vkljuéenost v mednarodne raziskovalne in
razvojne projekte ter prenesti najboljSe prakse iz tujine.

Vkljucevanje v evropske raziskovalne projekte in programe: Nadaljnje sodelovanje v programih,
kot so Horizon Europe, Misija Rak, EIT Health, ERDERA, JTC in drugi, ter krepitev povezav z
evropskimi raziskovalnimiinStituti in podjetji za skupne projekte na podroc¢ju naprednih terapij
in biofarmacevtike.

Prenos dobrih praks iz tujine: Aktivno vklju¢evanje v mednarodne konference, raziskovalne
mreze in inovacijske platforme, kjer se lahko prenasSajo najnovejSa dognanja na podrocju
zdravstvenih tehnologij v slovensko industrijo.

Vzpostavitev strateSkih mednarodnih partnerstev: Povezovanje s klju€nimi svetovnimi centri za
genske terapije (npr. povezovanje CTGCT centra s strateSkimi partnerji projekta),
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biofarmacevtiko in personalizirano medicino, da bi se okrepil dostop do novih tehnologij in
znanj.

e Vzpostavljene bodo redne mesecCne aktivnosti t.i. open door za delo na designu, pristopu in
konceptualizaciji predlogov projektov za prijavo na razpise in redne mesecne okrogle mize
komuniciranja informacij in znanj potrebnih v kontekstu EU.

Treba je krepiti tako kapacitete znanja posameznikov, kot strukturne in institucionalne kapacitete, se
SRIP poveze s pristojnim Ministrstvom za Javno upravo. Novo ustanovljena delovna skupina proudi
moznosti ustanovitve stalne svetovalne podpore po raznih kanalih, za izdelavo smernic in zagotovitev
strokovnjakov z razliénih podrogij.

2.4. Opredelitev usmeritev za kakovostno izobraZevanje in usposabljanje deleznikov SRIP

Vzpostavitev specializiranih programov usposabljanja: Oblikovanje programov usposabljanja,
prilagojenih potrebam podjetij in raziskovalcev v specificnih panogah, kot so napredne terapevtske
tehnologije, digitalizacija in umetna inteligenca.

e Mentorski programiin podporne mreze za startup podjetja: Usposabljanje startupov in novih
podjetij skozi mentorski program, ki vkljuCuje tako izkuSene raziskovalce kot podjetnike z
namenom prenosa izku$enj in znanja.

e Izmenjava znanj in dobrih praks: Spodbujanje programov, kjer raziskovalne organizacije in
podjetja izmenjujejo izkusSnje in strokovno znanje, s poudarkom na kljucnih izzivih pri uvajanju
inovativnih resitev v industriji.

e Digitalna platforma: Ustvarjanje spletnega portala za izmenjavo znanja, objavo raziskav,
webinarjev in drugih izobrazevalnih vsebin.

2.5. Opredelitev razvoja kljucnih omogocitvenih tehnologij opredeljenih v S5 v okviru SRIP

V okviru SRIP Zdravje — medicina bodo klju¢ne omogocitvene tehnologije opredeljene v skladu s
strategijo S5. Prednost bodo imele napredne tehnologije celicnega in genskega zdravljenja,
biofarmacevtike, digitalne tehnologije in tehnologije umetne inteligence, ki lahko neposredno
prispevajo k razvoju novih zdravstvenih reSitev:

e Ciljno usmerjene raziskave na omogocitvenih tehnologijah: Razvoj usmeritev, ki podpirajo
napredne tehnologije, kot so biotehnologija, materiali za uporabo v medicini, senzorski sistemi
in digitalna infrastruktura. Vzpostavitev sinergij med razli¢nimi industrijami za pospeSevanje
razvoja novih produktov.

Raziskovalno-razvojne platforme:

e Biotehnologija: RazvojbiotehnoloSkih metod za pridobivanje naravnih ucinkovin in izboljSanje
proizvodnih procesov. Kot Ze omenjeno, deluje SRIP na mo¢&no razvitih »globoko-tehnoloskih«
inovacijah, kar ga postavlja za dobrega kandidata za prijavo EU projektov s »peCatom
odliénosti«, skladno s STEP uredbo, kar pa pomeni znatno ve¢ sredstev za vrhunske RRI
projekte. Razvoj podroc¢ja naravnih ucinkovin, na primer, pridobljenih iz konoplje, eksponentno
naraSc¢ainpomenitudi ekonomskovrednost, ko setevgradijo vrazlicne produkte, predvsem pa
v zdravljenju simptomov vec bolezni, posebno tistih, ki so povezane s procesi staranja.

e Tehnologije genskega in celicnega zdravljenja: Razvoj inovativnih aplikacij, ki bodo temeljile na
bioloSkih procesih in molekularni biologiji, z neposrednim fokusom na personalizirano
medicino in genske terapije. Bioanalitske metode v podporo razvoju tehnologijin spremljanju
uspesnosti zdravljenja.
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e Biofarmacevtika: Izdelava novih bioloskih zdravil, imunoterapij in terapij z mati¢nimi celicami.

e Personalizirana medicina: Razvoj novih tehnologij za personalizirano diagnostiko in zdravljenje,
z uporabo naprednih diagnosticnih orodij in digitalnih tehnologij.

e Umetna inteligenca in veliki podatki (»Big Data«): Implementacija Al v analizo zdravstvenih
podatkov za bolj natanéne diagnoze in personalizirane terapije, kar bo omogocalo hitrejSi razvoj
zdravstvenih produktov (npr. uporaba umetne inteligence pri iskanju novih ucinkovin) ali
spremljanju proizvodnje biofarmacevtikov

e Digitalno zdravje: Uvedba digitalnih reSitev v zdravstveni sistem, kot so telemedicina, umetna
inteligenca pri diagnostiki in spremljanje pacientov na daljavo.

e Aktivno in zdravo staranje: Razvoj inovativnih produktov in storitev, ki podpirajo kakovostno
Zivljenje starejSih, vklju€no z rehabilitacijo, nosljivimi napravamiin digitalnimi storitvami, razvoj
inovativnih/prilagodljivih bivalnih okolij

e Zdravilna zeliS¢a in naravna kozmetika: PoveCanje izkoriS€anja zdravilnih rastlin za
farmacevtske in kozmetiéne namene z mo¢nim poudarkom na trajnostnem razvoju in naravnih
proizvodih.

e Trajnostne tehnologije: Uvajanje okolju prijaznih tehnologijin procesov, ki zmanjSujejo porabo
energije in surovin.

2.6. Podpora zagonskim podjetiem in spodbujanje njihovega razvoja

Kot kljuéni povezovalec v inovacijskem ekosistemu ima SRIP pomembno vlogo pri povezovanju
startupov in institucij, ki podpirajo njihovo delovanje. V Sloveniji to vkljucuje sodelovanje s Slovensko
razvojno banko in Slovenskim podjetniSkim skladom, ki nudita financiranje in svetovanje mladim
podjetjem. Poleg tega SRIP aktivho sodeluje tudi s tujimi investitorskimi konferencami, kot sta jih
organizirala belgijska MEDVIA, ali RIES v Galiciji. Te konference ponujajo priloZznosti za mednarodne
povezave, izmenjavo idej ter iskanje investitorjev, ki lahko podprejo inovativne projekte in startup
iniciative.

SRIP Zdravje - medicina ima vzpostavljeno sodelovanje s TehnoloSkim parkom Ljubljana in
Inkubatorjem Sezana.

V prihodnosti bomo aktivno vzpostavljali sodelovanje s skladi tveganega kapitala, kot je sklad Vesna za
tehnoloSke inovacije (Vesna Deep Tech Venture Fund), s ciljem graditi podporno okolje za zagonska
podjetja. SRIP Zdravje - medicina si bo prizadeval za sodelovanje v mentorskih programih, ki podpirajo
zagonskapodijetja prioblikovanju mrez med uveljavljenimipodjetjiin novimipodjetniki. Ta prizadevanja
bodo omogocila prenos znanja, dostop do Sirokih industrijskih omrezij ter izboljSano podporo pri
komercializaciji inovacij.

Spodbujanje razvoja zagonskih podjetji v zdravstvu bo eden od klju¢nih ciljev SRIP Zdravje - medicina v
obdobju 2025 -2030. Ta podpornainfrastruktura bo omogocala hitro rast inovativnih podjetij in njihovo
vkljucitev v globalne trge. (SRIP je Ze vklju€en kot partner v projekt SPS Pospesevalnik zdravja).

e Povezovanje start-upov z raziskovalnimi organizacijami: Spodbujanje sodelovanja med
startupi in RO z namenom razvijanja inovativnih reSitev in hitrejSega prehoda tehnologij v
prakso.

e Sodelovanje z uveljavljenimi podjetji: Spodbujanje partnerstev med start-upiin vecjimi podjetji
za skupni razvoj, pilotne projekte in trzenje inovacij.
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e Mentorski programi in partnerstva z uveljavljenimi podjetji: Start-up podjetja bodo imela
dostop do mentorskih programov, kjer bodo delezna podpore izkuSenih podjetnikov in
raziskovalcev ter moznosti sodelovanja z uveljavljenimi podjetji na podrog¢ju zdravja.

e Inovativne reSitve za globalne trge: Spodbujanje start-upov, da svoje reSitve in inovacije ne
omejijo zgolj na slovenski trg, temvec jih prilagodijo za konkurencnost na globalnih trgih, kar
bo omogocalo vecje nalozbe in rast.

e Financéna podpora: Pomoc pri pridobivanju financiranja skozi investicijske sklade, subvencije
in druge vire.

3. Casovni okvir in ocena financnih sredstev aktivnosti SRIP in skupnih projektov za
obdobje 2025 -2030

3.1. Casovni okvir aktivnosti in projektov

Na delavnicah smovsodelovanju s ¢lanioceniliasovniokvirin potrebnafinanénasredstvazaizvajanje
skupnih projektov, ki bodo prispevali k hitrejSemu napredku na podrogjih, kjer Slovenija Ze velja za
vodilno silo na svetovniravni. Nas cilj je, da te prednosti dodatno nadgradimo in izkoristimo. Pri tem
bomo aktivno spodbujali sodelovanje z drugimi SRIP-i ter vsemi relevantnimi delezniki, da se
izognemo podvajanju aktivnosti in zagotovimo smotrno uporabo razpoloZzljivih virov.

e Leto2025-2026:Vzpostavitevdelovnih skupin za klju¢na podrocja: genske in celiCne terapije,
biofarmacevtika, digitalno zdravje, zdravilna zeli§¢a in naravna kozmetika ter aktivno in zdravo
staranje. Zacetek pilotnih raziskovalnih projektov na podro¢ju genskih terapij in
biofarmacevtike z vkljuCevanjem raziskovalnih organizacij in podjetij. PoveCanje sodelovanja z
mednarodnimipartnerji: vkljuitevv evropske raziskovalne projekte (npr. Obzorje Evropa, Misija
Rak, itd) in mreze. Mentorski programi za startupe: Zacetek usposabljanja mladih podjetij skozi
programe mentorstva in mreZenja z uveljavljenimi podjetji.

e Leto 2027 - 2028: Razvojnaprednih tehnologijin resSitev: Nadaljevanje raziskovalno-razvojnih
projektov s poudarkom na uvajanju novih tehnologij v prakso, zlasti v biotehnoloSkem in
farmacevtskem sektorju. Prvi prenos inovacij v industrijo: komercializacija prvih produktov in
storitev, ki temeljijo na raziskovalnih dosezkih (naravna kozmetika). IzboljSanje izobrazevalnih
programov: Razvoj novih programov usposabljanja, izmenjav strokovnjakov in izboljSanje
povezovanja med izobrazevalnimi institucijami, RO in industrijo.

e Leto 2029 - 2030: Siritev komercializacije inovacij: Razvoj Ze vzpostavljenih tehnologij in
produktov ter njihovo Sirjenje na mednarodne trge. VkljuCevanje slovenskih podjetij in
raziskovalcev v globalne verige vrednosti: Siritev sodelovanja z mednarodnimi partnerji in
povecanje prepoznavnosti slovenskih inovacij v globalnih verigah. Zaklju¢na evalvacija kljucnih
projektov: Analiza uspeSnosti in vpliva izvedenih projektov na gospodarstvo in druzbo ter
priprava podlag za nadaljnji razvoj po letu 2030.

3.2. Okvirna finan¢na sredstva in viri financiranja

Uresnicitev zastavljenih ciljev in projektov SRIP Zdravje — medicina bo zahtevala skrbno nacrtovanje
financnih sredstev iz razlicnih virov, vklju¢no z javnimi, zasebnimi in mednarodnimi viri financiranja.
Skupna okvirna ocena financ¢nih potreb za obdobje 2025-2030: Priblizno 150 - 200 milijonov evrov bo
potrebnih za podporo raziskovalno-razvojnih projektov, prenosa tehnologij, komercializacije ter
spodbujanja inovacij in startupov.
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e Javni viri financiranja: Sredstva Evropske unije: SRIP bo aktivho sodeloval pri pridobivanju
sredstev iz evropskih programov, kot so Obzorje Evropa, Program za zdravje (EU4HEalth), EU

Health program, EIT Health, Evropski sklad za regionalni razvoj, Kohezijski sklad, Mehanizem za
okrevanje in odpornost, Evropska partnerstva in drugi)

e Nacionalna sredstva: Povezovanje z nacionalnimi razpisi za raziskovalne in razvojne projekte
(Ministrstvo za gospodarstvo, Ministrstvo za zdravje, Ministrstvo za visoko Solstvo, znanostin
inovacije, Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS.

e Zasebni viri financiranja: Prispevki podijetij: Clani SRIP Zdravje - medicina, vkljuéno z MSP in
vecdjimi podjetji, bodo sofinanciralirazvojne projekte, zlasti v biofarmacevtiki, genskih terapijah
in digitalnem zdravju.

e Mednarodna partnerstvain vlaganja: Sodelovanje z mednarodnimi vlagatelji in biotehnoloskimi
podjetji, ki bodo investirali v razvoj inovativnih zdravstvenih tehnologij v Sloveniji.

e Startup ekosistem: Tvegani kapital in investicije v startupe: Spodbujanje razvoja mladih podjetij
preko sodelovanjazROin mentorstva, karbo pritegnilo dodatna sredstva iz privatnega sektorja,
vkljuéno s skladi tveganega kapitala. Ocenjena vrednost: 150 — 200 milijonov evrov.

3.3. Razporeditev sredstev po kljuénih aktivnostih

Raziskovalno-razvojni projekti: Priblizno 50 % vseh sredstev bo namenjenih podpori raziskovalno-
razvojnih projektov, osredotocenih na napredne genske in celi¢ne terapije, biofarmacevtiko ter druge
fokusne tehnologije. Prenos tehnologij in inovacij: Priblizno 25 % sredstev bo namenjenih projektom
prenosa tehnologij iz raziskovalnih organizacij v prakso, z osredotoCenostjo na komercializacijo
raziskovalnih dosezkov in podporo startupom. Mednarodno sodelovanje in vkljuc¢evanje v globalne
verige: 15 % sredstevbo namenjenih mednarodnemu sodelovanju, sodelovanjuvevropskihin globalnih
projektih ter prenosu dobrih praks iz tujine. Izobrazevanje in usposabljanje: 10 % sredstev bo vloZzenih v
razvoj kadrov, izboljSanje izobrazevalnih programov ter spodbujanje izmenjave znanja in izkuSenj med
¢lani SRIP.

Tabela 3.3a. Kljuéne aktivhosti SRIP-Zdravje

Kljuéne aktivnosti Delez predvidenih sredstev
RR projekti (napredne terapije, BF, fokusne tehnologije) 50%
Prenos tehnologij in inovacij v prakso 25%
Mednarodno sodelovanje, vkljuGevanje v globalne verige 15%
IzobraZevanje in usposabljanje 10%

4. Cilji za doseganje nacrtovanih rezultatov v obdobju 2025 do 2030

Za uspesno izvajanje strategije SRIP Zdravje — medicina v obdobju 2025 -2030 je klju¢no jasno doloditi
cilje in kazalnike, ki bodo usmerjali delovanje ¢lanov SRIP ter omogocili ucinkovito spremljanje
napredka in prilagajanje akcijskega nacrta skladno z opredelitvami ReZrIS30 (Resolucija o raziskovalni
in inovacijski strategiji Slovenije) in Slovenski strategiji trajnostne pametne specializacije (S5).

V srednjero¢nem obdobju SRIP Zdravje - medicina identificiramo 4 velike strateSke cilje:
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4.1Podrodje Personalizirane medicine in naprednih tehnologij genske in celiCne terapije

V osrednjem podrocju personalizirane medicine in naprednih tehnologij genske in celi¢ne terapije
ciljamo k investiranju v razvoj biotehnoloskih podjetij in vzpostavljanju novih zmogljivosti za zdravljenje
raka vkljuéno zimunoterapijo raka in zdravljenjem redkih bolezni in podporo regenerativni medicini.

Center za tehnologije genske in celicne terapije (CTGCT)—-zagon za klini¢no testiranje

Vzpostavitev Centra za tehnologije genske in celiéne terapije (CTGCT) kot vodilnega in sidriSCnega
centra v Sloveniji predstavlja strateSko pomemben cilj tako za drzavo kot SirSo regijo. CTGCT, ki ga vodi
Kemijski institut, bo zdruzeval klju¢na znanjain infrastrukturo za translacijo naprednih terapij - od
biomedicinskih raziskav do kliniénega preskusanja. Projekt je prepoznan kot prednostna razvojna
nalozba in je financiran iz evropskih sredstev, kar bo omogocilo postavitev klju¢ne infrastrukture ter
nakup vecje raziskovalne in proizvodne opreme. V okviru SRIP Zdravje - medicina je cilj projekta, da
do leta 2030:
e zagotovimo ustrezno raziskovalno opremo,

e vzpostavimo kljuéne tehnoloske postopke in infrastrukturo,
e razviemo znanja, ki bodo omogocila translacijo inovativnih tehnologij s podrocja
imunoterapije raka in zdravljenja redkih bolezni v klini¢ne Studije.

Konkretno nacrtujemo: (i) vzpostavitev ustreznih pogojev za predklini¢no testiranje 2-3 tar¢ genske
in celi¢ne terapije, (ii) zagon proizvodnje za kliniéno testiranje CAR-T terapije terizvedbo vsaj ene
tehniéne serije skladno z GMP standardi.

Glede nato, da bo izgradnja infrastrukture CTGCT trajala vsaj do leta 2028, je klju¢nega pomena, da ze
pred tem vzpostavimo ekosistem, ki bo omogocal u€inkovito povezovanje raziskovalnih ustanov,
klinik, podjetij in drugih klju¢nih deleznikov. Namen ekosistema je pospesSiti prenos inovacij iz
laboratorija v klini€no prakso ter ustvariti podporno okolje za razvoj naprednih terapij. Klju¢ni delezniki
v tem ekosistemu so vodilna podjetja s podroc¢ja genske in celicne terapije ter biofarmacevtike
(Novartis, Lek/Sandoz, Niba Labs, Bia Separations, Jafral, Labena). Ti partnerji omogocajo izvajanje
raziskovalnih projektov ze pred dokonéanjem infrastrukture CTGCT.

Vzpostavitevekosistemabo potekala tudis podporo SRIP Zdravje-medicina, kibo omogocil ustrezne
pretoke znanja in izkusenj med delezniki. Slovenija mora izkoristiti strateski potencial na podroc¢ju
biofarmacevtike in genskega zdravljenja, saj so slovenska podjetjav samem svetovnem vrhu natem
podrogju.

Poleg tega omenjena podjetja dopolnjujejo CTGCT s komplementarnimi kompetencami in
infrastrukturo, ki sicer niso del centra, a predstavljajo klju¢ne elemente pri razvoju genskih in celi¢nih
terapij: (i) Jafral—proizvodnja plazmidov za genske terapije, (ii) Novartis — proizvodnja virusov za CAR-
T terapije, (iii) Lek/Sandoz - proizvodnja tarénih biofarmacevtikov, (iv) Niba Labs — karakterizacija in
analitika kakovosti ter druga .

Poleg tega ekosistem vkljuduje tudi napredne tehnoloske resitve, kot so:

e umetna inteligenca pri optimizaciji tehnoloskih postopkov,
e avtomatizacija in robotizacija operacij,
e uveljavljanje principov dobre proizvodne prakse (GMP) za klini¢no testiranje CAR-T terapij.
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Zavzpostavitevekosistema je CTGCT ze pridobilfinanéna sredstvaizEU projekta GeneH, kjer je SRIP
Zdravje - medicina eden izmed kljuénih partnerjev. Omogocal bo:

RazvojucinkovitejSih diagnosti¢nih orodijza agresivnerake, kivklju€ujejo tumorskomikrookolje
za CTGCT

Razvoj ucinkovitejSih strategij za zdravljenje agresivnih rakov, ki temeljijo na kombinaciji
razli¢nih pristopov, vklju¢no s ciljanjem mikrookolja tumorjev

Razvoj personaliziranih terapij na osnovi pacientovih lastnih celic, ki sluzijo kot varen in
ucinkovit dostavni sistem za terapevtsko dostavo nukleinskih kislin (genska terapija) in
imunoterapija

Razvoj smernic in priporodil za ucinkovitejSe predklini¢ne Studije testiranja zdravil za raka

Razvoj metod za karakterizacijo virusnih vektorjev za genske terapije in cepiva ter drugih novih
bioloskih zdravil

Razvoj metod za spremljanje razli¢nih bioloskih molekul kot marker zdravljenja ali poteka
bolezni

Sodelujemo z RO (UL), s podjetji, ki razvijajo genske terapije, in NibaLabs, Jafral,
BiaSeparations

4.1.1Cilj do leta 2030 za CTGCT:

Zagotoviti raziskovalno opremo in tehnolosko infrastrukturo, ki bo omogocala razvoj inovativnih
terapij.

Vzpostavitev kljuénih tehnolo§kih postopkov in procesov za translacijo raziskav v kliniéno
prakso.

Razvojznanja in prenos kompetenc med raziskovalnimi organizacijami, industrijo in klinikami.

Izvedbo predklini¢nih raziskav za izbor 2-3 tar¢ za gensko in celi¢no terapijo, v sodelovanju z
raziskovalnimi organizacijami in podjetji.

Vzpostavitev proizvodnih pogojev za klini¢no testiranje CAR-T terapije in izvedbo vsaj ene
tehni¢ne serije CAR-T, skladno z GMP standardi.

Vzpostavitev ekosistema deleznikov, ki bo omogocal tesno sodelovanje med raziskovalnimi
institucijami, biofarmacevtskimi podjetji in kliniénimi centri.

Za uresnicitevteh ciljev je ocenjena skupna finanéna potrebado leta 2030 v viSini 50 milijonov EUR,
pri Cemer se bi financiranje zagotovilo iz ve€ virov: evropska sredstva, drzavna sredstva in investicije
zasebnega sektorja. Ti viri financiranja bodo omogocili opremljanje infrastrukture CTGCT, razvoj
tehnoloSkih platform za proizvodnjo genskih in celicnih terapij, zagotavljanje standardov GMP za
klinicne Studij, usposabljanje kadrov in razvoj regulativnih postopkov.

Trg genskih terapij v Evropi dozivlja hitro rast. Po napovedih naj bi se globalni trg genske terapije
povecal z dobrih pet milijard evrov v letu 2022 na skoraj 20 milijard evrov do leta 2027. CTGCT bo
dolgoroc¢no financiran na podlagi javnih in zasebnih sredstev ter prihodkov iz storitev: prihodki iz
sodelovanja z biofarmacevtskimi podjetji — pogodbene raziskave in razvoj terapij, prihodki iz klini¢nih
presku$anjin proizvodnje po GMP —izdelava serij za kliniéne Studije CAR-T in drugih terapij, licenciranje
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tehnologij in terapij — prenositehnologij na industrijske partnerje, mednarodni projekti in evropska
sredstva.

4.2 Podrocje protonskega zdravljenja in vzpostavitev protonskega centra v Sloveniji SIPTC

Protonska terapija je v svetu ze uveljavljena kot najsodobnejsa oblika radioterapije, ki pa v Sloveniji
trenutno nidostopna, zaradi esar slovenski onkoloski bolniki nimajo moznosti prejemanja tovrstnega
zdravljenja vdomacem okolju. Pobuda za vzpostavitev centra za protonsko terapijo v Sloveniji izhaja
torejv prvivrstiiz potreb slovenskih onkoloskih bolnikov. Projekt prinasa ve¢ pomembnih prednosti:

e Sodobna medicinska infrastruktura: SIPTC bo omogocal najnaprednejSo oskrbo onkoloskih
bolnikov v Sloveniji. Zuvedbo protonske terapije bodo slovenski bolniki, ki jo potrebujejo, lahko
prejemali zdravljenje doma, s imer se bo preprecil odliv sredstev za tovrstne terapije v tujino.

e Razvoj stroke in mednarodna prepoznavnost: Vzpostavitev protonskega centra bi lahko
Slovenijo pozicionirala kot vodilno drzavo na podro¢ju protonske terapije v regiji, kar bo
omogocilo razvoj in izmenjavo znanja ter izkuSenj s strokovnjaki.

e Gospodarski ucinek in nova delovna mesta: Projekt SIPTC bo imel pomemben gospodarski
ucinek na Slovenijo. Ustvaril bo nova delovna mesta ter spodbujal razvoj visokotehnoloSkih
podijetij, ki bodo sodelovala pri gradnji in vzdrzevanju centra.

e ZmanjSanjestroSkovinpovecanjedostopnosti: zvzpostavitvijo protonskega centra bo Slovenija
dolgoro¢no zmanjSala stroSke zdravljenja onkoloskih bolnikov v tujini ter omogocila vecjo
dostopnost do najsodobnejsih terapij za vse drzavljane.

4.3 Slovenska onkoloSka biobanka (SLOBB)

Vzpostavili bomo platformo Slovenske onkoloSke biobanke. Sestavljali jo bodo vzorci tkivhe banke,
epidemioloski podatki o bolniku, bolezni in zdravljenju iz nacionalnega registra raka ter podatki
digitalnih radioloskih slik. Platforma bo postavljena v informacijsko okolje Registra raka.

Pomen biobanke za raziskave raka

Biobanka je izjemno pomembna za raziskave raka, sajomogoca zbiranje, shranjevanje in analiziranje
bioloSkih vzorcev, kot so tkiva, kri ali DNK. Ti vzorci pomagajo raziskovalcem bolje razumeti mehanizme
nastanka in razvoja raka, razvijati nove diagnosticne metode in zdravila ter prilagajati zdravljenje
posameznim bolnikom. Biobanke omogocajo tudi dolgorocne Studije, s katerimi lahko spremljamo,
kako bolezni napredujejo in kako se odzivajo na zdravljenje.

Anonimnost in skladnost z GDPR

Vsi vzorci in podatki v biobanki so popolnoma anonimni, kar pomeni, da jih ni mogoce povezatiz
identiteto posameznika. Biobanke delujejo v skladu z evropskimi pravili o varstvu osebnih podatkov
(GDPR), kar zagotavlja strogo varnostin zascito osebnih podatkov. Preden se vzorci shranijo, se pridobi
pisno soglasje darovalca, hkrati pa imajo darovalci pravico, da svoje sodelovanje kadar koli prekli¢ejo.
Koristi biobanke za bolnike

Biobanka ima Stevilne koristi tudi za bolnike. Z zbiranjem bioloskih vzorcev omogoca raziskovalcem, da
bolje razumejo, kako rak nastane, napreduje in kako se razlicni bolniki odzivajo na zdravljenje. To
pripomore k razvoju bolj natanc¢nih in ucinkovitih terapij, prilagojenih posameznemu bolniku, kar
pomeniboljSe rezultate zdravljenja in manj stranskih uCinkov. Poleg tega biobanke omogocajo hitrejsi
razvojnovih diagnosti¢nih metod, kilahko pripomorejok zgodnejSemuodkrivanju raka, ko je zdravljenje
boljucinkovito. Na ta nacin biobanke prispevajo k napredku medicine, ki koristi sedanjim in prihodnjim
generacijam bolnikov.
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Za bolnike, ki sodelujejo, biobanka pogosto pomenitudi priloZnost, da neposredno prispevajo k razvoju
boljsih zdravljenj in napredku znanosti, kar lahko daje obCutek zadovoljstva in upanja.
Mednarodna vpetost SLOBB

Onkoloskiinstitut Ljubljana je pricel s postopki vklju¢evanja Slovenske onkolo$ke biobanke v evropsko
infrastrukturo BBMRI-ERIC ter ima vzpostavljeno sodelovanje s slovenskim ¢lanom BBMRI.SI. To
vkljuCevanje predstavljapomemben korak k vecji mednarodni povezanostiin dostopu do najnovejsih
raziskovalnih virov in tehnologij na podro¢ju biobank.

Slovensko vozlis¢ée BBMRI.SI koordinira Univerza v Mariboru, Fakulteta za kemijo in kemijsko
tehnologijo. BBMRI.SI je bilo ustanovljeno leta 2020 kot konzorcij vseh javnih univerz v Sloveniji,
vklju€no zUniverzovMariboru, UniverzovLjubljani, Univerzona Primorskemin Univerzitetnimklini¢nim
centrom Maribor. Storitve BBMRI-ERIC pokrivajo §tiri glavna podrocja: obravnavo eti¢nih, pravnih in
druzbenih vprasanj (ELSI); upravljanje kakovosti; IT reSitve, ki uporabnikom omogocajo iskanje zbirk in
oddajo zahtevkovza dostop;terrazvojbiobank. Vkljugitev Slovenske onkoloske biobankev BBMRI-ERIC
bo omogocila dostop do teh kljucnih storitev, kar bo pomembno prispevalo k razvoju translacijskih
raziskav, izboljSanju sodelovanja z mednarodnimi raziskovalnimi institucijami ter krepitvi kakovosti
zdravstvenih raziskav v Sloveniji

Pilotno testiranje SLOBB

Platformo bomo razviliin testirali na primeru raka dojke. Klju€na aktivnost pa bo umestitev Slovenske
onkoloSke biobanke v ustrezne nacionalne in evropske pravne okvirje. Predvidene aktivnosti in rezultati
so povzeti v spodnji tabeli:

Predvidena aktivnost Rezultat aktivnosti (R)
TKIVNA BANKA: V tkivho banko bomo vkljucili bioloski material R1: Protokol in postopkiza odvzem, pripravo, oznacevanje in hranjenje
(tumorsko tkivo in telesne tekocine) onkoloskih bolnikov. V sklopu te bioloskega materiala v tkivni banki.

aktivnosti bomo nadgradili dva laboratorijska informacijska sistema
(razsiritev podatkovne strukture, oznacevanje materiala, servis za
posiljanje materiala in pripravo servisa za posiljanje podatkov v
centralno bazo SI-ONKO-BANK) ter uredili infrastrukturo za hranjenje

R2: Protokol za posiljanje podatkov iz laboratorijev v centralni sistem
Slovenske onkoloske biobanke.

R3: Prilagojen informacijski sistem patoloskega in biokemi¢nega
laboratorija.

materiala.
R4: Postavljena infrastruktura za hranjenje bioloskega materiala.
R5: Shranjeni bioloski material bolnic z rakom dojke.
R6: Poslani podatki za bioloski material v centralno bazo Slovenske
onkoloske biobanke.
EPIDEMIOLOSKI PODATKI: V centralno bazo Slovenske onkologke R1: Protokol za posiljanje podatkov iz Registra raka in nacionalnega
biobanke bomo vkljucili podatke o bolniku, bolezni in zdravljenju, ki so | |lini¢nega registra za rak dojk v centralni sistem Slovenske onkologke
na voljo v populacijskem Registru raka ter nacionalnih klini¢nih biobanke.

registrih. Informacijski sistem registra raka bomo nadgradili z
moznostjo prenosa podatkov v centralno bazo. Informacijske resitve
bomo razvijali z zunanjim izvajalcem.

RADIOLOSKE ZNACILNOSTI: V centralno bazo Slovenske onkoloske R1: Protokol za posiljanje podatkov iz PACS-OI v centralni sistem
biobanke bomo vkljuéili podatke nastale ob digitalnih mamografijah. Slovenske onkologke biobanke.

Sistem PACS bomo prilagodili z moZnostjo posiljanja podatkov v
centralno bazo.

R2: Prilagojen informacijski sistem Registra raka Republike Slovenije

R2: Prilagojen informacijski sistem PACS-OI.

REGULATORNI OKVIR: V okviru te aktivnosti bomo poskrbeli za R1: SI-Onko-Biobank je vzpostavljena skladno z vsemi nacionalnimi in
ustrezno ureditev in vzdrZevanje formalnih razmerij v konzorciju. evropskimi predpisi.

Kljuéna aktivnost pa bo umestitev Slovenske onkoloske biobanke v
ustrezne nacionalne in evropske pravne okvirje.

SLOVENSKA ONKOLOSKA BIOBANKA (SLOBB): Vzpostavili bomo R1: Pripravljena digitalna platforma SI-Onko-Biobank.
platformo Slovenske onkoloske biobanke. Sestavljali jo bodo vzorci R2: Podatkovno skladi&e je pripravljeno za &rpanje podatkov
tkivne banke, epidemioloski podatki o bolniku, bolezni in zdravljenju iz
nacionalnega registra raka ter podatki digitalnih radioloskih slik.
Platforma bo postavljena v informacijsko okolje Registra raka.

R3: SI-Onko-Biobank napolnjena s podatki testnega vzorca bolnic z
rakom dojk.
R4: Pripravljene prve analize na podlagi podatkov SI-Onko-Biobank

Na NIB je locirana ze delujoCa Gliobanka bolnikov z mozganskm rakom, deluje v sodelovanjus
partnerji OIL, UKCL (Klini¢ni Odd za nevrokirurgijo) in MF -UL Institut za za patologijo (objava v tisku:
The Sloveniantranslational platform GlioBank for brain tumour research: identification of molecular
signatures of glioblastoma progression Novak M..Lah -TurnSek T., Breznik B. Neuro-Oncology
Advances, https://doi.org/10.1093/noajnl/vdaf01
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Klini¢ne Studije v tesnem sodelovanju z industrijo in mednarodnimi partnerji

Kliniéne raziskave so namenjene preizkuSanju in uvajanju novih nacinov zdravljenja raka. Potekajo v
okviru mednarodnih zdruZenj, evropskih projektov, sponzorirane od farmacevtskih organizacij, ali pa so
plod lastnega znanja. Klini¢ne Studije zajemajo raziskave na podrocjih raka dojk, dihal, prebavil, secil,
rodil, kozni raki in Glioblastom.

e Sodelovanje s podjetji, raziskovalnimiorganizacijamiin bolnicami - translacijska platforma za
izboljSano obravnavo bolnikov z redkimi agresivnimi raki

e Vkljucitevv mednarodne projekte EU Horizon Misija rak, Interreg in Euromet

e VkljucCitev v mednarodne povezave s podrocja raziskavin zdravljena raka — EORTC, EACR,
Uncan.eu

Nova centra za a) zdravo hrano in b) za raziskavo zdravilnih rastlin

Vfaziidejne zasnove sta ustanovitvi centra za zdravo hrano in centra za raziskavo zdravilnih rastlin

e Vzpostavitev sektorja za zeliS¢a: Cilj je oblikovati samostojen sektor v sklopu Ministrstva za
kmetijstvo za pridelavo, predelavo in trzenje zeliS¢ in naravnih zdravil, tesno povezan z
raziskavami in inovacijami za razvoj visoko kakovostnih izdelkov, ki temeljijo na naravnih
ucinkovinah.

e Vzpostavitev treh regionalnih centrov za razvoj in inovacije: Ustanovitev treh regionalnih
centrov, ki bodo podpirali lokalne pridelovalce z naprednimi tehnologijami za predelavo zeliS¢,
omogocali razvoj novih izdelkov in sodelovali z raziskovalnimi institucijami ter podjet;i.

e Inovacijevnaravnih zdravilih in kozmetiki: Razvoj novih naravnih zdravil in kozmeti¢nih izdelkov
s sodelovanjem med ¢lani SRIP in SirSe ter raziskovalnimi institucijami, ki bodo osredotoceni na
personalizirane terapevtske resitve za starajoco populacijo ter uporabo v velnes industriji.

e Trajnostna pridelava in varovanje biotske raznovrstnosti: Spodbujanje trajnostne pridelave
zeliS¢ z integracijo ekoloskih in biodinamic¢nih praks ter zmanjSevanjem okoljskega odtisa, s
ciliem ohranjanja biotske raznovrstnostiin dolgoro¢ne trajnostne rabe naravnih virov.

Center za zdravo hrano

Center za zdravo hrano naj bi vseboval laboratorij za doloCevanje pristnosti hrane in geografskega
porekla. Namen je sodelovativ projektih, ki vkljuujejo ljudsko znanost (»citizen science«): sodelovanje
v projektih znanosti za drzavljane. Razvijati koncepte »hrane prihodnosti«, ki se osredotoc¢ajo na
razvijanje zivil z visoko hranilno vrednostjo, ki spodbujajo zdrav nacin Zivljenja in dolo&ati pristnost
hrane in geografsko poreklo v certificiranem laboratoriju, kar zagotavlja zanesljivost in kakovost
izdelkov. V tem delu raGunamo na tesno sodelovanje s SRIP Trajnostna pridelava hrane.

Poslanstvo Centra za zdravo hrano

e Spodbujatizdravo prehrano: Ciljjerazvijatiin spodbujatiraziskave, kise osredoto¢ajo nazdravo
prehrano ter njen pozitiven vpliv na zdravje posameznikov in skupnosti.

e Ustvarjatiinovacije v prehrani: Osredotoditi se na raziskovanje in razvoj inovativnih reSitev, ki
povecujejo hranilno vrednost Zivil ter podpirajo trajnostno pridelavo in porabo hrane.
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e Nuditiizobrazevanje in usposabljanje: Nuditiizobrazevalne programe za nutricioniste in druge
strokovnjake s podroc€ja prehrane, ki jih opremijo z znanjem in veSCinami za obvladovanje
sodobnih prehranskih izzivov.

e Podpiratiraziskave: Spodbujati interdisciplinarna sodelovanja med raziskovalci in industrijo,
kar omogoca razvoj ucCinkovitih resSitev v zdravju in prehrani.

e Zagotavljativarnost hrane: Raziskovati biolosko in kemijsko varnost Zivil, pokrivati celoten
proces od pridelave, shranjevanja in priprave do kon&ne porabe ter tako izboljSevati kakovostin
varnost hrane v prehranski verigi.

Center za raziskavo zdravilnih rastlin (zeliS¢a, oljkarstvo, konoplja)

Z vzpostavitvijo moderne infrastrukture v teh centrih bomo omogocili razcvet novih raziskovalnih in
razvojnih zmogljivosti. Pomembne nalozbe (ve¢ deset milijonov evrov) so bile Ze izvedene na podrocju
kanabinoidov segmentu industrije v Sloveniji. S potencialno odstranitvijo regulativnih ovir bodo tuje
nalozbe v naslednjem desetletju verjetno merjene v ve¢ sto milijonih evrov.

Slovenija postaja srediSce za biotehnolosko in farmacevtsko industrijo. Kanabinoidi in zdravilne
ucinkovine/novifarmacevtskiizdelkiiz konoplje so hitro rastoCi segment v Evropi in na globalniravni.
Velikost globalnega trga farmacevtskih izdelkov iz konoplje je bila leta 2023 ocenjena na 3,4 milijarde
ameriskih dolarjev, s pricakovano rastjo 53,3 % od leta 2024 do 2030. Evropski trg farmacevtskih
izdelkov iz konoplje je predstavljal najvecji delez prihodkov, in sicer 41,9 % globalno™.Zgodovinsko
gledano farmacevtska industrija investira ve ¢ kot 50 % svojih bruto prihodkov v raziskave in razvoj, kar
bi potencialno pomenilo okoli 700 milijonov evrov letnega investicijskega kapitala za farmacevtsko
konopljo po vsej EU. Ocitno je, da bo Slovenija izjemno pridobila, Ce se bo umestila kot vodilna na
podrodju raziskavin razvoja konoplje v EU. Industrija konoplje prinaSa obsezne moznosti za trajnostne
in inovativne reSitve na podrodjih, kot so gradbenistvo, tekstil, industrija, kmetijstvo in medicina. Za
uresnicitev teh priloZznosti sta nujna jasna vizija in odlo¢no vodstvo —klju¢ni prvi korak k temu cilju pa je
ustanovitev Centra za zdravilne rastline. Za primerjavo: Globalno srediS¢e za inovacije na podroc¢ju
konoplje na DrzavniuniverziOregon (Oregon State University)'®je vtrehletih prejelove& kot 70 milijonov
ameriSkih dolarjev v obliki subvencij, neodvisno od zasebnih nalozb (ki se prav tako merijo v milijonih).

Metodologije — Znotraj petih osrednjih podrogji so pri partnerjih na voljo naslednje metodologije: (a)
Splosni laboratoriji za molekularno biologijo, proteinsko inZenirstvo, biokemijo, biofiziko,
bioinformatiko, slikanje in celi¢no biologijo; opremljeni so z instrumenti, kot so DLS, MALS, CD, bralniki
mikroploS¢, fluorescencniin luminiscencni detektorji, pretocna citometrija, konfokalna mikroskopija,
FCS, FCCS, TIRF, opticne pincete, SPR, ITC, MST, Prometheus Panta, masna fotometrija,
kromatografski sistemi, centrifuge, hladilne komore, shranjevanje v biobanki, PCR, RT-qPCR in
spektrofotometri. (b) Osrednji center za zivali za predklinicne Studije na glodavcih, ki ponuja
bioluminiscenéno slikanje, histologijo in implantacijo zaprtih celicnih naprav za patofizioloSke
raziskave. (c) Naprave za strukturno biologijo, vklju¢no s krioelektronsko mikroskopijo, centrom NMR,
sistemi SEM, TEM, AFM, SAXS in sobo za kristalizacijo ter racunalniskimi gru¢ami in strezniki za
obdelavo eksperimentalnih podatkov ter molekularne simulacije in druge racunalniske projekte (Al-
ML). (d) Celicni laboratorij BSL2/GMO. € Laboratorija za elektrokemijsko (bio)zaznavanje in
elementarno (bio)slikanje, opremljena z delovnimi postajami za potenciostat/galvanostat, orodji za
izdelavo mikroelektrod, elektrokemijskimi pretoénimi celicami, 3D interferometri, LA-ICP-MS, IC,
UHPLC, LC/MS/MS in UV/VIS spektrometri, OrbitMini, Orbit 16TC, Minlon.

"Yhttps://agsci.oregonstate.edu/hemp
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Vrednost domacih nalozb — Domace nalozbe lahko pricakujemo na podrocjih gojenja, predelave,
distribucije, varnostiin zagotavljanja kakovosti, medicinskegaizobraZevanjaitd. Konservativno gledano
se lahko pri¢akuje, da bodo domace nalozbe v raziskave in razvojter komercialne projekte na podrocju
konoplje sprva merjene v milijonih evrov, nato pa se hitro povecale v desetine milijonov evrov.
Zagonska podjetja —Zagonska podjetja na podroc¢ju konoplje v Sloveniji imajo izjemen potencial, kar je
posledica spreminjajoCe se zakonodaje in strateske lege drzave v Evropi. Z vse vecjim priznavanjem
medicinskih koristikonopljeterzrazpravamio reformizakonodaje nate mpodrog¢juje Slovenija na dobri
poti, da postane srediS¢e inovativnih podjetij s podrocja konoplje.

Dobrorazvitifarmacevtskisektorinvisoko usposobljenistrokovnjakinudijo mo&no osnovo za raziskave
in razvoj, zlasti na podroCju medicinske konoplje. Poleg tega geografska lega Slovenije omogoca
strateSki dostop do klju¢nih evropskih trgov, kar start-upom s podrocja konoplje omogoca Siritev izven
domacih meja. Ta kombinacija dejavnikov naredi Slovenijo privlacnho destinacijo za vlagatelje in
podjetnike, ki Zelijo izkoristiti hitro rasto¢o industrijo konoplje. Ocena potencialne vrednosti nalozb v
startupe s podrocja konoplje v Sloveniji je odvisna od ve¢ dejavnikov, vkljuéno z napredkom pri
zakonodajnih spremembah, velikostjo trga in rastjo industrije.

Glede na velikost prebivalstva Slovenije, predvideno rast evropskegatrga konoplje (ocenjenega na 3,2
milijarde evrov do leta 2028) ter stratesko lego Slovenije v Srednji Evropi, bi lahko potencialna velikost
trga za konopljo v Sloveniji dosegla med 50 in 100 milijonov evrov letno v naslednjih petih letih.
Nalozbene priloznosti bi se lahko znatno povecale z zakonodajnimi reformami, ki bi omogocile SirSo
uporabo medicinske konoplje. Poleg tega bi lahko glede na uveljavljenfarmacevtskiin kmetijski sektor
v Sloveniji nalozbe v raziskave, pridelavo, predelavo in podporne storitve na podrocju konoplje v
prihodnjih letih pritegnile priblizno 20-30 milijonov evrov sredstev za startupe. Ta scenarij Slovenijo
postavlja kot obetavno destinacijo za zgodnje naloZbe v evropski industriji konoplje.

Tabela 4.1a. Cilji s klju¢nimi kazalniki uspesnosti.

Cilj 1: Krepitev
raziskovalno-razvojnih
kapacitet in inovacijskega
potenciala

Stevilo novih raziskovalno-razvojnih projektov s podrogja genske in celiCne terapije, biofarmacevtike,
naravne kozmetike, zdravilnih zeliS¢ in aktivnega staranja: 30 projektov do leta 2030.

Povecanije investicij v raziskovalno-razvojne dejavnosti SRIP ¢lanov (podjetja in RO) za 20 % v obdobju
2025-2030.

Stevilo novih patentov, prijavitelji &lani SRIP: 5-10 patentov/patentnih prijav do leta 2030.

Cilj 2: Pospesevanje
prenosa tehnologij in
inovacij v prakso

Stevilo uspe$no realiziranih projektov, ki so se prenesli iz raziskav v komercialno rabo: 10 novih
produktov ali storitev na trgu do leta 2030.

Povecanje deleza podijetij, ki so vpeljala nove inovativne reSitve v svojo dejavnost, za 15 %.
Povecanje prihodkov iz naslova novih inovacij in reSitev za 10 % do leta 2030.

Cilj 3: Spodbujanje
mednarodnega

sodelovanja in vkljucevanje
v globalne verige

Stevilo pridobljenih mednarodnih partnerstev in projektov, v katerih sodelujejo &lani SRIP - Zdravje
Medicina: vsaj 5 vecjih mednarodnih projektov do leta 2030.

Povecanje deleZa sredstev pridobljenih iz evropskih programov za 20 %.

Povecanje sodelovanja slovenskih podijetij v globalnih verigah vrednosti za 15 %.

Cilj 4: Podpora startupom in
povecanje sodelovanja
med MSP, RO in
uveljavljenimi podjetji

Stevilo novih startup podijetij, ustanovljenih s podporo SRIP: 10 startupov do leta 2030.

Stevilo startupov, ki so uspesno prenesli tehnologije in inovacije v komercialno rabo: vsaj 3 do leta
2030.

Vzpostavitev mentorstva za startupe in povecanje sodelovanja z uveljavijenimi podjetji: 20 mentorjev
vklju€enih v programe. (v sodelovanju s TPLJ in SPS)

Cilj 5: IzboljSanje
izobrazevalnih programov
in usposabljanja
strokovnjakov

Stevilo novih izobraZevalnih programov, in usposabljanj ,osredotoéenih na kljuéne tehnologije in
trende: vsaj 5 novih programov do leta 2030.

Povecanje Stevila strokovnjakov, usposobljenih v kljuénih omogocitvenih tehnologijah (KETs) in
podrocjih zdravja: 100 strokovnjakov do leta 2030.(v sodelovanju s SRIP TOP in Zdravstvenimi
fakultetami v NM, MB, LJin Izoli)

Povecanje izmenjave znanja in najboljSih praks med ¢lani SRIP: vsaj 5 dogodkov letno.
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PODROBNEJSE OBRAZLOZITVE

Potencial biofarmacevtike

Vlaganja Novartisa in Sandoz/Lekv dodatne razvojnein proizvodne kapacitete vobdobju 2022 —2027
dosegajo skoraj 1 milijardo USD ter pomenijo postavitev kljuénega sidriS§¢a znanj in kapacitet
biofarmacevtskih tehnologij v Sloveniji. Ze danes zaposlujejo ve& kot 1000 strokovnjakov v Mengsu, do
leta 2030 pa bosta samo ti dve druzbi podvoijili §t. zaposlenih na 2000. S Siritvijo kapacitet na podrocje
proizvodnje virusnih vektorjev pa so kljuéne kompetence podrocja industrijske biofarmacevtike
razSirjene tudi v segment celiCne in genske terapije.

Danes ima Novartis v Sloveniji klju¢ni center za razvoj inovativnih biofarmacevtikov - od produkcijskih
celicnih linij do bioloSke ucinkovine (monoklonska protitelesa) ter kljucni center za proizvodnjo
inovativnih biofarmacevtikov za klini¢na testiranja ter prva lansiranja na globalne trge. Poleg tega so
ravnokar svecano odprli tudi edini evropski center za proizvodnjo virusnih vektorjev, ki se pripravlja na
polnizagon proizvodnjevletu2025.Sandozpa gradiv Slovenijiediniglobalnirazvojnicenterza podobna
bioloSka zdravila (Ljubljana) ter edini proizvodni center za podobna biolo$Ska zdravila v velikosti
8x15.000 | bioreaktorjev v Lendavi, ki bo oskrboval globalne trge.

Slovenija je ena od geografskointenzivnih zibelk biofarmacevtike in s tem predstavlja enega od klju¢nih
sidriS¢ znanj in ekspertiz, ki so potrebna za razvoj ostalih fokusnih podrocij delovanja SRIPa zdravje
medicina, predvsem Zdravljenje raka in Translacijska medicina.

Izjemno velika industrijska infrastruktura pa seveda pomeni veliko priloZnost za strateSko povezovanje
in sodelovanje s SRIPom Zdravje medicina, saj predstavlja klju¢no sidriS¢e za delovanje vecjega Stevila
specializiranih biotehnoloSkih podjetij ter RO, ki delujejo na SirSem podroc¢ju biofarmacevtike, vkljucno
z naprednimi celi¢nimi in genskimi terapijami. Vloga biofarmacevtske industrije v povezavi z SRIP
Zdravje medicina je aktivno vkljucevanje le-te v ekosistem in konzorcije s ciljem izvajanja skupnih
projektov, nakaterihbomo omogocilipretokeznanjainizkusenjvCTGCT, za katerega smo postavili cilj,
da bo kljuéni center za razvoj in proizvodnjo za klini¢na testiranja kandidatov za gensko in celi¢no
zdravljenje. Obenem pa bodo partnerjiiz industrije dodali kapacitete za tiste segmente, ki ne bodo del
kompetenc CTGCT - kot so na primer proizvodnja plazmidov in proizvodnja virusnih vektorjev, kot
kljuénih elementov genske in celiCne terapije.

Razvoj inovativnih omogocCitvenih biofarmacevtskih platform za genske in celi¢ne terapije

Kot eno kljuénih nalog SRIPa za obdobje 2025-2030 je postavitev biotehnoloSke platforme in
infrastrukture za tehnoloski razvoj in proizvodnjo (za namen kliniénih Studij) za nove pristope in
proizvode celi¢ne in genske terapije — od proizvodnje tehnologij (CRISPR-Cas tehnologije popravljanje
gena, priprava nukleinskih kislin, ) do proizvodnje virusnih vektorjevin nevirusnih dostavnih sistemov
ter celiénih terapij (CAR-T, NK-T, ...).

Predvidevamo, da bo priprava tehnologij genskih in celi¢nih terapij gonilo razvoja. Z vzpostavitvijo
infrastrukturnegacentra CTGCT (Centerza terapije genskihin celicnih tehnologij) bo Slovenija pritegnila
tuje nalozbe zarazvojnaprednih terapij. Biosenzorjiimajo kljuéno vlogo prizgodnjem odkrivanju bolezni
s stalnim spremljanjem biomarkerjevvrealnem ¢asu. V teranostiki (meSanica terapije in diagnostike)
lahko napredni biosenzorji usmerjajo zdravljenje z natan¢nim spremljanjem odziva bolnika in
prilagajanjem terapij po potrebi. Ta zmogljivost je Se posebej dragocena pri obvladovanju kroni¢nih
bolezni in izboljSanju izidov zdravljenja. Z razmahom digitalnega zdravja lahko Slovenija izkoristi
potrebo po platformah za upravljanje podatkov o pacientih, telemedicinskih reSitvah in orodjih za
spremljanje zdravljenja. Umetnainteligenca transformira personalizirano medicino z analizo podatkov,
kar omogoca izboljSanje odkrivanja zdravil in optimizacijo protokolov zdravljenja. Algoritmi umetne
inteligence lahko analizirajo obsezne koli¢ine genomskih in klini¢nih podatkov za odkrivanje vzorcey,
prepoznavanje novih biomarkerjev ali napovedovanje napredovanja bolezni.
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Biofarmacevtska platforma in infrastruktura za razvoj tehnologij za gensko in celi¢no terapijo

PLATFORMA ZA TRANSLACIJO OD INOVACIJ DO KLINIKE Inovacije Pred!(llnlcne Kiinika
raziskave
STEBRI ZNANJA INFRASTRUKTURA

Kemijski institut, Nacionalni institut za biologijo Cisti prostori za produkeijo tehnologij po smernicah GMP,

Indtitut Jozef Stefan, Onkolo8ki inétitut, predkliniéna testiranja vkljuéno z in vivo testiranji po smermicah GLP,

Univerzitetni kliniéni center Maribor, in drugi analitika po smernicah GxP z pripadajodo opremo;
podporna infrastruktura produkcije biofarmacevtikov in tehnologij

CENTRI

Center za tehnologije genske in celicne terapije . ZNAN_‘JA o )

Razvoj tehnologij CAR-T, NK-T, gensko editiranje s CRISP/Cas in drugo
SATELITI v podporo TRANSLACHI poznavanje smernic GxP in analitskih pristopov, in drugo, prehranska dopolnila

Podjetia v Slovenij: TEHNOLOSKI ELEMENTI

Niba-Labs, Jafral, Cosylab, Razvoi i vodnia nukelinskih kisiin. virusnih vektori irusnih dostavnih sist

BioSystemika, Bia Separations, azvoj in proizvodnja nukelinskih kislin, virusnih vektorjev, nevirusnih dostavnih sistemov,

celicne kulture, sistemska biologija, dolocanje mikrobioma, testiranje aktivnosti komponent,

Labena, Roche, Novartis, Sandoz, digitalno obvaldovanje ,big data®,

in druga,
Slika 4.1a. Prikaz biofarmacevtske platforme razvoja tehnologij za gensko in celi¢no terapijo, ki se v podobni
sestavi lahko vzpostavi za preostala osrednja podro€ja. Biofarmacevtska platforma za inovativne genske in
celi¢ne terapije bo vsebovala vse klju¢ne tehnolosSke elemente in bo organizirana po principu klju¢nih stebrov in
satelitov.

4.3 Nacin spremljanja napredka in izvajanja akcijskega nacrta

Za zagotovitev uspeSnega doseganja zastavljenih ciljev bo SRIP — Zdravje medicina vzpostavil jasen
mehanizem spremljanja napredka in evalvacije uspes$nosti. To bo vklju¢evalo naslednje korake:

e Vzpostavitev sistema letnega porocanja, kjer bodo vsi ¢lani SRIP predloZili porocila o napredku
svojih projektov. Porocila bodo vkljuCevala merljive podatke o dosezenih ciljih, prenosu
tehnologij, komercializaciji in investicijah.

e Vsako drugo leto bo izvedena vmesna evalvacija, kjer se bo analizirala uspeSnost doseganja
ciljev in kazalnikov ter identificirala morebitna odstopanja. Na podlagi teh evalvacij bodo
prilagojeni ukrepi za nadaljnje izboljSanje uspe$nosti.

e Aktivno vkljucevanje clanov SRIP in deleznikov v proces spremljanja napredka bo zagotovilo, da
bodo vsi akterji obveS&eni o stanju projektov in morebitnih potrebnih prilagoditvah.

e Razvojdigitalnega sistema za spremljanje in belezenje rezultatov bo omogocil transparentnost
in boljSo preglednost pri izvajanju projektov in aktivnosti.

4.4 Prilagajanje akcijskega nacrta za boljSo uspesnost SRIP

Akcijski nacrt SRIP — Zdravje medicina bo zasnovan kot prilagodljiv dokument, ki bo omogocal
prilagoditve glede na spremembe v potrebah trga, tehnologij ali globalnih trendov. Moznosti
prilagajanja vkljucujejo:

e Fleksibilnost pri usmeritvah projektov: Ce bodo vmesne evalvacije pokazale, da dolog&eni
projekti ne dosegajo pri¢akovanih rezultatov ali e se bodo pojavile nove priloZnostina trgu, se
bodo usmeritve projektov lahko prilagodile. Na primer, poveCanje osredotoenosti na
tehnologije, ki se izkazejo za obetavne, kot so dolo¢ene napredne genske terapije ali nove
digitalne reSitve za zdravije.

¢ Dopolnjevanje partnerstev: Prilagajanje bo omogocalo tudi vstop novih partnerjev v SRIP, Se
posebej iz mednarodnih okvirov ali podjetij, ki prinasajo nove kompetence in tehnologije.
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e Uvajanje novih programov glede na dinamiko financiranja in izpolnjevanja ciljev: Glede na
spreminjajoCese potrebenatrgudelainvraziskovalnem okolju sebodo vpeljevalinoviprogrami
usposabljanja, da bi se ¢lani SRIP Se naprej razvijali in prilagajali globalnim trendom.

e |zboljSanje sistemov podpore za start-upe: Prilagoditev obstojeCih podpornih sistemov za start-
upe, da bise Se bolj osredotocili na specificne potrebe novih podjetij v biotehnologiji in zdravju,
kar bi spodbudilo rast slovenskih inovatorjev v tem sektorju. (Tesno sodelovanje s TPLJ in
Inkubatorjem Sezana).

S temi prilagoditvami bo SRIP Zdravje - medicina ohranjal svojo konkuren¢no prednost na podrocju
zdravja in naprednih tehnologijj ter uspesno dosegalccilje v skladu z nacionalno strategijo ReZrIS30 in
strategijo Sb5.

Veliki projekti zdruZujejo ¢lane ne samo znotraj SRIP; temve¢ spodbujajo sodelovanje tudi med SRIPi
in z mednarodno skupnostjo. S sodelovanjem SRIP prispeva k:

e s sodelovanjem med raziskovalnim okoljem in podjetji v Sloveniji se krepi inovativnost.

-  mednarodnem sodelovanju z namenom vkljuéevanja v najpomembnejSe
mednarodne mreze

- Souporabi raziskovalne infrastrukture in kadrovskega potenciala
Integracija raziskav in akademskega znanja lahko vodi do razvoja personaliziranih medicinskih reSitev,
ki so prilagojene posameznikovim potrebam.
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